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INTRODUCCION

El Programa Anual de Evaluacion (PAE), es el documento emitido anualmente, que
sirve para  defectar aspectos suscepfibles de mejora de los programas
presupuestarios municipales, incluidos los procesos que contribuyen con la rendicidon
de cuentas del gjercicio de los recursos publicos.

La evaluacidn es un insfrumento que apoya a las administraciones publicas
municipales a valorar la ejecucion de las acciones e identificar el impacto o
beneficio en la poblacion; lo que permite planear, presupuestar y ejecutar los
recursos con mayor eficiencia.

En él se establecen los tipos de evaluacion, los programas presupuestarios, los sujetos
obligados, las fechas de inicio y término establecido, derivado de su seleccion en
razdn de relevancia, consolidacion y operatividad de los mismos.

El propdsito fundamental de llevar a cabo una evaluacién anual de los programas
presupuestarios, es lograr consolidar la gestion para resultados (GPR) en los
municipios, resaltando el uso e implantacién de herramientas, entre ellas
Presupuesto Basado en Resultados (PbR). La consolidacién del Sistema de
Evaluacién de Desemperfio (SED) y la transparencia, como lo establece el articulo
134 primer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 129
primer parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México vy el
articulo 342 del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios en el marco
del Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México.
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MARCO JURIDICO NORMATIVO

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 77 fraccion VI, 78, 129 y 139 fraccién |, de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 4 fraccidn XIl, 61 numeral Il inciso C,
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 3, 19 fraccién lll, 23 y 24
fracciones |, lll, XXXIl y LVI y 38 bis de la Ley Orgdnica de la Administraciéon PUblica
del Estado de México; articulos 1, fraccion lly IV; 7,16 fraccion 1V, 19, 36, 37 y 38 de la
Ley de Planeacidon del Estado de México y Municipios; 285 fraccion | 287, 293, 327-A
y 327-D, del Cdodigo Financiero del Estado de México y Municipios; y las disposiciones
PRIMERA, SEPTIMA Y DECIMO QUINTA de los Lineamientos Generales para I
Evaluacidn de Programas Presupuestarios Municipales, se establece el:

“PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2024
DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
DEL O.D.A.P.A.S.A.”
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OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

El PAE tiene como objetivo general el siguiente:

Hacer publico el ejercicio de evaluaciéon efectuado por el ODAPAS, en el
marco del ejercicio de recursos publicos para planes, programas,
proyectos y politicas pUblicas.

Especificos:

Determinar los tipos de evaluacion que se aplicardn a los programas
presupuestarios del O.D.A.P.A.S. Atlacomulco.

Establecer el calendario de ejecucion de las evaluaciones para los
programas presupuestarios en ejecucion y/o los programas presupuestarios
NUEVOoS.

Coordinacién interinstitucional para llevar a cabo los frabajos de
evaluacion.

Definir la evaluacion como elemento insustituible para presupuestar en
base a resultados.
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DISPOSICIONES GENERALES

Que para efectos del Programa Anual de Evaluacion:

l.- La Direccién de Finanzas, la Contraloria y la UIPPE, podrdn determinar la
realizacion de evaluaciones a programas y acciones adicionales a las que estdn
determinadas en este PAE, éstas tfendrdn el mismo fratamiento que las establecidas
en el presente Programa.

Il.- De conformidad con la disposicion DECIMA TERCERA de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios Municipales, las
evaluaciones se llevardn a cabo por la UIPPE; o a través de personas fisicas y
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad,
transparencia y los demds que se establezcan en las disposiciones aplicables; con
cargo al presupuesto del sujeto evaluado responsable del Programa Presupuestario
a evaluar, previa autorizacion de la UIPPE en coordinacién con la Direccién de
Finanzas.

lll. La contfratacion de evaluadores externos procederd siempre y cuando no existan
las evaluaciones, incluyendo sus tipos, o no se cuente con personal capacitado
para llevar a cabo dichas evaluaciones y sus tipos, considerando las exigencias de
especializacion

Asimismo, para la organizacion y contratacion de las evaluaciones se atenderd la
disposicion VIGESIMA SEXTA de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
Programas Presupuestarios Municipales.

IV.- Para las evaluaciones de los programas presupuestarios, los sujetos evaluados
deberdn elaborar a través de la UIPPE, los términos de referencia respectivos,
conforme a las caracteristicas particulares de cada evaluacién de acuerdo a lo
que establece la disposicion DECIMA SEXTA de los Lineamientos Generales para la
Evaluacioén de Programas Presupuestarios Municipales, e incluirdn el objetivo de la
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evaluacién, los alcances, metodologia, perfil del equipo evaluador y productos
esperados, y podrdn basarse en los “Modelos de Términos de Referencia”.

V.- Para el caso de las Evaluaciones de Impacto, los sujetos evaluados deberdn
aplicar la metodologia de los “Criterios Generales para el Andlisis de Factibilidad de
Evaluaciones de Impacto a los Programas Presupuestarios Municipales”, deberdn
sujetarse al resultado sobre la factibilidad que se establece. La factibilidad de las
Evaluaciones de Impacto, determinard las modificaciones al calendario del PAE, asi
como las adecuaciones pertinentes sobre los sujetos a evaluar, a los programas
presupuestarios y las fechas en que deberdn llevarse a cabo dichas evaluaciones.

Vl.- Los tipos de evaluaciones que se realizan estdn sustentadas en la disposicion
DECIMA SEGUNDA de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de Programas
Presupuestarios Municipales.

Para garantizar la evaluacién orientada a resultados y retroalimentar el SED, se
considerardn los siguientes tipos de evaluacién conforme a los estdndares
normativos:

A) Evaluacién de Programas Presupuestarios se divide en:

1. Evaluacion del Diseno Programdtico: Analiza sistemdticamente el diseno
y desempeno global de los programas, para mejorar su gestion y medir
el logro de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores para
Resultados.

2. Evaluacién de Procesos: Analiza mediante trabaojo de campo, si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y
eficiente, y si contribuye al mejoramiento de la gestion.

3. Evaluacién de Consistencia y Resultados: Analiza el disefio, operacion y
medicion de los resultados de un Programa presupuestario de manera
general, identificando dreas de mejora en cualquiera de los aspectos
analizados.

4. Evaluacion de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a nivel
de resultados, atribuible a la ejecucion del programa presupuestario.

u
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5. Evaluacion Especifica de Desempefo: Identifica el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en un Programa
presupuestario, mediante el andlisis de indicadores de resultados, de
servicios y de gestion de los programas sociales.

6. Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los
presentes lineamientos y que se readlizardn mediante trabaojo de
administracion y/o de campo, y

B) Evaluaciones Estratégicas del Desempeiio Institucional: Las Evaluaciones
que se aplican a la consistencia de los programas y segun lo considere
pertinente la UIPPE.

VIl.- La evaluacion se realizard conforme a los estdndares normativos establecidos
en los Capitulos V, VI, VIl y VIl de los Lineamientos Generales para la Evaluaciéon de
Programas Presupuestarios Municipales.

VIIl.- Los sujetos evaluados deberdn atender los hallazgos de las evaluaciones
practicadas mediante la celebracién de un “Convenio para la Mejora del
Desempeno y Resultados Gubernamentales”, de conformidad a lo establecido en la
disposiciéon VIGESIMA TERCERA de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de
Programas Presupuestarios Municipales.

IX.- Los sujetos evaluados, en coordinacion con la UIPPE, deberdn dar a conocer de
forma permanente a fravés de la pdgina de Internet del Municipio, en un lugar
visible y de facil acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones,
aplicadas a los programas presupuestarios que ejecutan.

Asimismo, atendiendo el numeral 3 del articulo tercero transitorio de los Lineamientos
Generales para la Evaluacidén de Programas Presupuestarios Municipales, deberdn
dar a conocer de forma permanente a fravés de la pdgina de Internet del ODAPAS,
en un lugar visible y de facil acceso, los documentos y resultados de todas las
evaluaciones externas existentes de los Programas Presupuestarios a que se refiere la
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disposicion VIGESIMA CUARTA y VIGESIMA QUINTA, a mdas tardar 30 dias hdbiles
después de la conclusion de las evaluaciones.

X.- La evaluacion de los programas presupuestarios deberd realizarse conforme a
los est@ndares normativos, mediante frabajo de campo y administracion del cual se
integrard el informe correspondiente que contendrd un andlisis, conforme a los
criterios establecidos en la disposicién DECIMA SEXTA de los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de Programas Presupuestarios Municipales.

Xl.- Los sujetos evaluados del ODAPAS Atflacomulco, serdn responsables de la
atenciéon al Programa Anual de Evaluaciéon y de las evaluaciones en curso hasta su
total conclusion.

Xll.- La UIPPE, serd la encargada de realizar la coordinacidn de la evaluacion,
verificando que se cumpla lo establecido en el PAE.

Xlll.- En caso de no presentar el informe de la evaluaciéon, durante 2 periodos, se
consideraran dichas evaluaciones como no redlizadas y se aplicardn las sanciones a
que se refiere la disposicidon TRIGESIMA PRIMERA de los Lineamientos Generales para
la Evaluacién de Programas Presupuestarios Municipales.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS A EVALUAR

XIV.- El presente programa es de orden general, podrd ser actualizado de forma
periddica de acuerdo con las exigencias y dindmica de la administracién publica
municipal.

Es importante senalar que la eleccién de los programas presupuestarios evaluados,
es en razdn de relevancia, consolidacion y operatividad de los mismos.

PROGRAMA SUJETOS TIPO DE EVALUACION
PRESUPUESTARIO EVALUADOS
02020301 Manejo eficiente y Direccion de Especifica de Desempeno
sustentable del agua Operacidn

Tipo de Evaluacion: Interna.

XV. El Programa Anual de Evaluacion para el gjercicio fiscal 2024, de los Programas
Presupuestarios del ODAPAS de Atflacomulco, Estado de México, entra en vigor a
partir del 26 de abril de 2024.

XVI SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Derivado del andlisis y presentacion de los resultados de la evaluacién practicada a
un Programa presupuestario, los sujetos evaluados, deberdn atender los hallazgos
de las evaluaciones practicadas mediante la celebracién de un "Convenio para la
mejora del Desempeno vy Resultados Gubernamentales’, que firmardn
conjuntamente con la UIPPE, en coordinacion con la Direccion de Administracion y
finanzas y la Conftraloria Interna.
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CRONOGRAMA DE EVALUACION 2024

ACTIVIDAD FECHA
Publicacién del Programa Anual de Evaluacion 26 de abril
Emision del Modelo de Términos de Referencia 26 de mayo
Primer informe de avances 14 de julio

Segundo informe de avances

16 de agosto

Tercer informe de avances

3 de agosto

Presentacion del Informe final y firma del Convenio para
la mejora del desempeno y resultados gubernamentales

21 de septiembre

Convenio para la mejora del desempeno y resultados
gubernamentales

8 de noviembre

Publicaciéon de los resultados de la evaluacion

14 de noviembre

-PAE- ODAPAS ATLACOMULCO
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XVIl.- Esta dependencia administrativa podrd readlizar evaluaciones
complementarias, de acuerdo con las necesidades, con la finalidad de evaluar su
desempeno y mejorar su gestion, atendiendo lo siguiente:

a) Deberdn nofificar por escrito a la Direccién de Finanzas, Contraloria
Interna y a la UIPPE, la propuesta de evaluacion y los TdR para su andlisis y
factibilidad.

b) Al finalizar la evaluacion deberdn enviar los resultados obtenidos a la
Direccion de Finanzas, Conftraloria y a la UIPPE, para que se publique en la
pdgina de internet conforme al articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

XVIll.- Las evaluaciones que integran el PAE 2024 deberdn analizar la informacion
correspondiente al ejercicio fiscal inmediato anterior.

MECANISMOS DE DIFUSION

Los sujetos evaluados, en coordinacion con la UIPPE, deberdn dar a conocer de
forma permanente a fravés de la pdgina de Internet del Municipio, en un lugar
visible y de fdcil acceso, los documentos vy resultados de todas las evaluaciones
aplicadas a los Programas presupuestarios que ejecutan.

El Programa Anual de Evaluacién para el ejercicio fiscal 2024, de los Programas
Presupuestarios del Municipio de Atlacomulco, México, entra en vigor a partir del 26
de abril de 2024.

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO

Los sujetos evaluados, deberdn atender los ASM de las evaluaciones practicadas
mediante la celebracién de un Convenio para la mejora del Desempefno vy
Resultados Gubernamentales, que firmardn conjuntamente con la UIPPE, en
coordinacién con la Contraloria Municipal. Los sujetos evaluados deberdn suscribir el
Convenio y apegarse al modelo que dé a conocer la UIPPE

= %
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Vigencia: El Programa Anual de Evaluacion 2024, de los Programas presupuestarios
de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de
Atlacomulco, México, entra en vigor el dia hdbil siguiente a su publicacién. Dado en
el Municipio de Aflacomulco, México, a 25 de abril de 2024.

GLOSARIO

Aspectos susceptibles de mejora (ASM): Aspectos Susceptibles de Mejora. Son
Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas, derivado de la
realizacion de una evaluacion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de
los Programas con base en las recomendaciones y sugerencias senaladas por el
evaluador a fin de contribuir a la mejora de los Programas presupuestarios.

Cédigo: Al Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios;
Contraloria Interna: Al Organo Interno de Control del O.D.A.P.AS.A.;
CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social;

Convenio: Al "Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales" que suscribirdn la UIPPE y la Contraloria Interna con los sujetos
evaluados en donde se establecen las obligaciones y responsabilidades para
mejorar el desempeno y los resulfados gubernamentales; éste se redactard en forma
de programa de trabagjo, indicando actividades, fechas y responsables;

Dependencias Administrativas: A las que se refiere el articulo 87 de la Ley Orgdnica
Municipal del Estado de México;

Evaluacién: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos
destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinaciéon de las
desviaciones y la adopcién de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metaos.
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Evaluacion de Disefio Programdtico: Analiza sistemdticamente el disefio y
desempeno global de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados con base en la matriz de indicadores:

Evaluacion de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el programa lleva a
cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al
mejoramiento de la gestion;

Evaluacion de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a nivel de resultados,
atribuible a la ejecucién del programa presupuestario;

Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los lineamientos,
y que se realizardn mediante frabajo de administracién y/o de campo:;

Lineamientos: A los “Lineamientos Generales para la Evaluaciéon de los Programas
Presupuestarios Municipales” del O.D.A.P.A.S.:

Objetivo estratégico: Elemento de planeacion estratégica del Presupuesto basado
en Resultados elaborado por los sujetos evaluados que permiten alinear los objetivos
de los programas presupuestarios con los objetivos y estrategias del Plan de
Desarrollo del Estado de México vigente y sus programas;

PAE: Al Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal correspondiente:

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende Ia planeacion,
programacion, presupuesto, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendiciéon
de cuentas, de los programas presupuestarios;

Programa nuevo: Al Programa presupuestario que se encuentra en el primer ano de
operacién, o que la Secretaria haya determinado que presentd un cambio
sustancial en su disefio y/u operacion;

Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a
resolver un problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados,
identificando los bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como ¢
sus beneficiarios;

- 14 -
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Los programas presupuestarios se individualizardn en la estructura programatica
presupuestal;

SED: Al Sistema de Evaluacién del Desempefio, a que hace referencia el articulo 327
y 327-A del Cdédigo Financiero del Estado de México; que permite evaluar el
desempeno gubernamental en la ejecucién de politicas publicas, para mejorar la
toma de decisiones, mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores
estratégicos y de gestion;

Sujetos evaluados: A las dependencias administrativas, los organismos
descentralizados y érganos auténomos que ejecuten Programas Presupuestarios;

Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos estandarizados
minimos y especificos, de acuerdo al tipo de evaluacion y de programa a evaluar
con base en especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de
entregas de productos, etc.), objetivos de la evaluacién (generales vy especificos),
asi como de la normatividad aplicable (responsabilidades, alcances, restricciones,
etc.);

Trabajo de campo: Al conjunto de actividades para recabar informacién en el drea
de influencia o geogrdfica donde opera el programa presupuestario, mediante la
aplicacién de encuestas o entrevistas a la poblacidén objetivo e inspecciones
directas, incluyendo el acopio de toda informacién para la mejor evaluacion del
programa;

Trabajo de administraciéon: Al conjunto de actividades para el acopio, organizacién
y andlisis de informacién concentrada en registros, bases de datos, documentacién
publica, incluyendo la informacién que proporcione el sujeto evaluado responsable
de los programas sujetos a evaluacion; y

UIPPE: A la Unidad de Informacion, Planeacidn, Programacién y Evaluacion del
ODAPAS Atlacomulco; la cual es la unidad administrativa que desarrolla las
funciones de generacién de informacién, planeacién, programacién y evaluacién
referenciadas en el articulo 19 de la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios.
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