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La presente evaluacidon constituye un ejercicio de valoracién al Disefno del Proyecto:
01050206 Consolidacion de la administracion publica de resultados.

La evaluacion estd elaborada de acuerdo a los Términos de Referencia para la evaluacién en
materia de Disefio emitidos por la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y
Evaluacion del Ayuntamiento de Atlacomulco, en los que se incluyen 5 tomos en los que
atienden un total de 25 preguntas y 9 anexos.

El proyecto tiene como objetivo: Generar acciones que garanticen el adecuado
funcionamiento del Organismo las cuales estaran encaminadas a mejorar los procesos de la
administracion.

Tomo |. Justificacidn de la creacion y del disefio del programa

El objetivo de este programa consiste en realizar actividades y acciones de forma vinculada
con los proyectos presupuestarios de Administracidon de personal, control de patrimonio y
normatividad, adquisiciones y servicios y desarrollo institucional, con la finalidad de mejorar
el gasto publico y la rendicién de cuentas. Se identifica el problema central del programa
presupuestario de la unidad ejecutora, el cual se encuentra plasmado en el arbol de
problemas, asi mismo se describe la necesidad del programa para realizar acciones que
contribuyan al cumplimiento del programa mencionado.

Tomo Il. Contribucion del programa presupuestal a los objetivos establecidos en el Plan
de Desarrollo estatal vigente y los programas sectoriales.

En cuanto a la alineacién estratégica se encuentra debidamente alineado al Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, en el objetivo mantener la estabilidad macroeconémica del pais, en la
estrategia “promover un ejercicio eficiente de los recursos presupuestarios disponibles, que
permita generar ahorros para fortalecer los programas prioritarios en la dependencias y
entidades”, en el Plan de desarrollo estatal en el objetivo promover instituciones de gobierno
transparentes y que rindan cuentas en la estrategia garantizar que las dependencias del
gobierno estatal cumplan con la normatividad de transparentar las compras y contratos. En
el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018, en el objetivo Mantener la adecuada organizacion
y coordinacion dentro de la Administracidon Publica Municipal.

Tomo lll. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad.

La poblacidn potencial y objetivo estan definidos en el diagnostico presentado por el area asi
mismo determinan sus mecanismos de elegibilidad contando con registros del personal dado
de alta, listas de personal que obran en el Organismo y sus diferentes sistemas para remitir

informacidn correspondiente al programa presupuestario.

Tomo IV. Analisis y Evaluacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
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Para la realizacidn de la presente evaluacidon se considerd realizar un analisis de la MIR, por
lo que se pudo determinar el objetivo el cual es “Comprende el conjunto de actividades y
herramientas que permiten la toma de decisiones sobre la aplicacidn de los recursos publicos
con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicidn de cuentas”.

Ademas se comprende el fin, propdsito, componentes actividades, indicadores, medios de
verificacion, supuestos, metas, para que estos en conjunto permitan cumplir con el propdsito
del programa, en cuanto a las metas comprenden un lapso anual trimestral y mensual,
necesarios para dar cumplimiento.

Tomo V. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros Pp.

El programa presupuestal tiene posibles complementariedades con el drea de Ingresos,
dentro de su programa denominado “Fortalecimiento de los Ingresos”, pues estd area es la
encargada de la recaudacién financiera del organismo a través de sus diferentes acciones
que lleva a cabo para lograr que los usuarios del Organismo realicen en tiempo y forma el
pago por la prestaciéon de los servicios que proporciona éste, asi como lograr el cobro
coactivo del rezago que se tiene registrado, con esto el Organismo logra la autosuficiencia
financiera para realizar el pago de la némina, de los proveedores, el pago del mantenimiento
del parque vehicular y en su momento lo necesario para la regularizacion del patrimonio del
Organismo.

Sugerencias de Mejora

Incorporar la proyeccién de recursos presupuestales necesarios para su cumplimiento.
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INTRODUCCION.

La presente evaluacién forma parte del programa anual de evaluacién (PAE), para el ejercicio
fiscal 2018 coordinado por la unidad de Informacién, Planeacion, Programacién y Evaluacién,
realizada por el Organismo Publico Descentralizado Para la Prestacidn de los Servicios de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Atlacomulco, como sujeto evaluado en materia de
diseio del programa presupuestario 01050206 “Consolidacidn de la administracién publica de
resultados”.

La finalidad de la evaluacién es analizar, valorar la justificacién de su creacién, disefio,
contribucion a las metas del plan de desarrollo, evaluar la metodologia para la cuantificacion de
la poblacion enfoque y objetivo e identificar las complementariedades con otros programas
presupuestarios.

Mediante la identificacion de hallazgos se pretende implementar mejoras con la finalidad de
que el programa presupuestario cumpla sus metas y objetivos ademas de facilitar el trabajo de
planeacién y como consecuencia de la aplicacién del mismo.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar el disefio del Programa CONSOLIDACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE
RESULTADOS con la finalidad de proveer informacidon que retroalimente su disefio, gestién y
resultados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar el andlisis de la justificacion de la creacion y disefio del programa evaluado, asi
como la configuracion de su disefo.

e Analizar e identificar su vinculacién con la planeacidn sectorial y nacional,

e Analizar la consistencia entre la configuraciéon del diseiio del programa y la normatividad
aplicable.

e |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
presupuestarios operados.

e Analizar la consistencia entre su diseiio y la normatividad aplicable e;

e Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas.

Con base en los Términos de Referencia (TdR) que publico en la Pagina del Ayuntamiento por la
Unidad de Informacién, Planeacidn, Programacion y Evaluacidon en materia de disefio se divide
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en cinco apartados y 25 preguntas que al finalizar la evaluaciéon deberan ser contestados de
acuerdo con el siguiente cuadro:

APARTADO PREGUNTAS TOTAL

. Justificacion de la creaciéon y del diseio del programa la3 3

[l.Contribucién del programa presupuestal a los
objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo estatal 4a6 3
vigente y los programas sectoriales.

lll. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de

elegibilidad el °
IV.- Analisis y Evaluacion de la Matriz de Indicadores 13324 12
para Resultados (MIR).

V. Andlisis de posibles complementariedades y 25 1
coincidencias con otros Pp.

TOTAL 25 25

APARATADO I. JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

El Programa Presupuestario es un instrumento de planeacién que ordena y vincula, cronolégica,
especial, cualitativa y técnicamente las acciones y los recursos necesarios, para alcanzar los
objetivos del, plan y sus programas. En cuanto a su disefio establece la clasificacidon de los
programas presupuestarios de los entes publicos, que permitird organizar en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los Programas Presupuestarios.
Dicho programa se ejecuta para el fortalecimiento en materia de prestar un servicio, con la
finalidad de que se ejerza de manera directa la funcién del ejercicio fiscal 2018.

TOMO 1. JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

Con base en la identificacion que la dependencia, entidad y/o la unidad responsable del
programa hayan realizado del problema o necesidad que se espera resolver con la ejecucion del
programa se debe realizar un analisis que permita contestar las siguientes preguntas:

1.- El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:
a)El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

——
o
| —
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Respuesta: SI

Nivel

Supuestos que se verifican

4

e El programa ftiene identificado el problema o necesidad que
busca resolver, y

e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta, y

e El programa actualiza periddicamente la informacién para
conocer la evolucién del problema.

Justificacion:

El problema o necesidad esta identificado en varios documentos:

a)

La problematica que se presenta se constituye como un hecho negativo, el cual se puede
revertir conforme al arbol de problemas, en el que se observa el insuficiente
fortalecimiento de la administracién publica municipal con debilitados controles
administrativos y que a la vez con una adecuada administracién de recursos y atencién
al personal se podra contar de forma eficiente y contribuir a la necesidad del proyecto
presupuestario.

Se detecta la poblacién objetivo a todos los servidores publicos del Organismo Publico
Descentralizado para la Prestacién de los Servicios de Agua Potable Alcantarillado y
Saneamiento del Municipio de Atlacomulco, ya que se realizan acciones para mejorar la
administracién publica y a la vez ellos puedan ejecutar sus funciones adecuadamente y
de acuerdo a sus responsabilidades

El programa se actualiza mediante base de datos del personal sobre las altas y bajas que
se generen dentro del organismo, asi mismo se puntualiza de manera mensual las
incidencias que el personal genere dentro de sus horarios laborales, en cuestién del
suministro de materiales para los servicios que se otorgan a la ciudadania se generan
adquisiciones conforme a las necesidades de las dreas que asi lo requieran, y de forma
mensual, se revisan las carpetas de parque vehicular, de manera semestral un control
de inventarios en el que se supervisa fisicamente los bienes muebles e inmuebles.

Una de las prioridades es uso racional de los recursos con los que cuenta la organizacién, por

ende, su funcidn principal es la coordinacién de dichos recursos de tal forma que se logre una

relacidn de productividad en donde no se sacrifique la calidad del producto o servicio que se le

ofrece

a la sociedad. Asi mismo tiene como objetivo generar un ambiente de comunicacion

abierta para detectar anomalias, identificar sus necesidades y apoyar a los integrantes de
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trabajo el cual no establece distincién a ningun sector de la sociedad, Unicamente se considera
que se cumplan los requisitos de proceso de control.

2.- Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e El programa cuenta con documentos, informacién y/o

4 evidencias que le permiten conocer la situacidon del
problema que pretende atender, y

e El diagnostico cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta, y

e FEl programa actualiza periédicamente el diagndstico

Justificacion:

Existe un diagnostico el cual permite identificar las causas principales que las areas
administrativas presentan en el cumplimiento de sus funciones esto, generalmente se debe al
rezago en cuanto a la distribucién de insumos a las areas administrativas para la prestacion y
otorgamiento de bienes y servicios, por lo que se visualiza en los efectos que repercuten a el
Organismo de Agua y Saneamiento, siendo aproximadamente de un 60 por ciento de la
adquisicion de bienes debido a la falta de liquidez presupuestal esto conlleva ser una de las
principales causas, asimismo se refleja en las incidencias del personal en sus funciones laborales,
lo cual genera un servicio aplazado.

Cuenta con una plantilla de 166 integrantes de personal administrativo y operativo, de los cuales
el 67 % verifica su asistencia de registro utilizando reloj checador, en el Area de Personal, se da
de alta al servidor publico en el programa ASPEN NOI (Némina Integral), con una clasificacion
integrando datos personales como categoria, puesto, salario, fecha de ingreso, posteriormente
se lleva a cabo la contratacién.

En el area de adquisiciones, se contemplaron un total de 800, en base a una requisicion de
compra dependiendo de la cantidad se realiza una cotizacidn, posteriormente se ejecuta la
compra para llevarla a el almacén o en su defecto se entrega a obra.
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La ubicacidn territorial de la poblacidon es el personal que se encuentra en el organismo ubicado
en calle Alfredo del mazo poniente numero 204 colonia centro cédigo postal 50450, Atlacomulco
estado de México, la planta tratadora se ubica en la carretera san Lorenzo Tlacotepec s/n
Atlacomulco estado de México, ademds se cuenta con un total de 10 pozos y 2 manantiales
distribuidos de manera estratégica para lograr el correcto suministro del servicio de agua
potable a las colonias y comunidades que el Organismo atiende.

El plazo para su actualizacién es de forma diaria ya que se checa entradas como salidas del
personal. Para la compra de adquisiciones se ejecuta a través de contratos para el suministro de
bienes y servicios, llevando a cabo una actualizacién conforme a las necesidades de las areas
beneficiarias, asi mismo se determina en el diagnostico el control de inventarios que se realiza
en el area a través de un sistema denominado Creg Patrimonial el cual se actualiza
periddicamente de manera trimestral.

Unidad Causas Efectos
ejecutora
Se ocasiona por a la insuficiencia No existe suficiencia
Finanzasy presupuestaria debido a que los presupuestaria para la
Administracién usuarios no realizan el pago de mejora o adquisicion de
manera oportuna. bienes muebles.
Se ocasiona porque en ocasiones No se actualizan los
Finanzas y no se solicita la actualizacién de los registros  patrimoniales
Administracion registros por parte de los para llevar un buen
trabajadores del Organismo. control.
Finanzasy Las drea del Organismo no ejercen Se realizan traspasos
Administraciéon su presupuesto de acuerdo a su entre cuentas y compras a
calendarizado sobreprecio.
Finanzasy La entrega de documentacién que Retrasos el momento de
Administracion integra el expediente de compras o integrar el informe
no se realizan a tiempo mensual.

3.- éExiste justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e El programa cuenta con una justificacién tedérica o empirica

4 documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva
a cabo en la poblacion objetivo, y

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagndstico del problema, y

e Existe evidencia (locales, nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacién objetivo, y
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e Existe evidencia (nacional o internacional) de que la intervenciéon es mds
eficaz para atender la problemdatica que otras alternativas.

Justificacion:

El programa cuenta con documentacién tedrica que muestra la periodicidad de la adquisicion
de bienes y servicios de acuerdo a la ley de contratacién publica, asi como el control del personal
y bienes e inmuebles, los movimientos de altas y bajas de los servidores publicos, la deteccidn y
determinacidn de incidencias a los registros de puntualidad y asistencias establecidas en la Ley
Federal del Trabajo y Reglamento Interno, la distribucidn de insumos a las areas administrativas
para la prestaciéon y otorgamiento de bienes y servicios y la verificacidn fisica y control de
inventarios, concentrado en el Programa Operativo Anual y las matrices de indicadores para
Resultados (MIR), donde se determinan las acciones que se ejecutaran para la adquisicién de
materiales, el seguimiento que se les otorga al personal con el objetivo de disminuir incidencias
y el control de inventarios determinando a la poblacion objetivo al personal del O.D.A.P.A.S.A.

APARTADO II. CONTRIBUCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL A LOS OBJETIVOS
ESTABLECIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO ESTATAL VIGENTE Y LOS PROGRAMAS
SECTORIALES.

El programa esta vinculado con el Plan Nacional, (2013-2018), en el objetivo: 4.1. Mantener la
estabilidad macroecondmica del pais, en la estrategia Impulsar la transparencia proactiva,
rendicion de cuentas y el gobierno abierto en el plan estatal, en el objetivo Promover
instituciones de gobierno transparentes que rindan cuentas, en la estrategia Garantizar que las
dependencias del gobierno estatal cumplan con la normatividad de transparentar las compras y
contratos. En el objetivo del plan de desarrollo municipal Generar una estructura administrativa
acorde a Las condiciones del Municipio, con la finalidad de ser un Gobierno eficiente,
Vanguardista y actualizado. Cabe mencionar que el organismo tiene vinculacién con los tres
poderes de gobierno, sin embargo, no cuenta con ningun tipo de apoyo financiero

Tomo Il. CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y ESTRATEGIAS NACIONALES

4.- El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial,
especial, institucional o nacional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.

10
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Respuesta: Si
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Nivel Supuestos que se verifican

El programa cuenta con un documento en el que se establece Ias
relaciones con los objetivos del programa sectorial, y
Es posible determinar vinculacidn con todos los aspectos

establecidos en la pregunta, y

El logro del propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna
o algunas de las metas de alguno o algunos de los objetivos del

programa sectorial.

Justificacion:

OBJETIVO 1 4.1. Mantener la | Promover instituciones | Generar una estructura
estabilidad de gobierno administrativa acorde a
macroeconémica del | transparentes que | Las  condiciones  del

, . Municipio, con la finalidad
pais. rindan cuentas .
de ser un Gobierno
eficiente, Vanguardista y
actualizado.

ESTRATEGIA Impulsar la transparencia | 555 Estrategia: Desarrollar modelos de
proactiva, rendicién de Garantizar que las geStién pﬂbllca municipal
cuentas y el gobierno dependencias del | Para evaluar el desempefio
abierto bi | | de la estructura

. goonierno estata_ (?ump an administrativa
con la normatividad de
transparentar las compras
ycontratos.
TEMA México Prospero GGD

LINEAS DE ACCION

Consolidar un Sistema de
Evaluacion del
Desempefioy
Presupuesto basado en

Resultados

Unificar el Sistema de

Informacion

Electrdnica de
Compras y
Adquisiciones de las
Dependencias del

Gobierno Estatal.

Realizar una
supervision
constante a
todas las
areas, pero en
especial a
aquellas que
mantienen
contacto
directo con la
ciudadania

DESCRIPCION

Para establecer un

gobierno

abierto  por

medio de tecnologias de

informacion y sistemas de

A través de dichas
instancias se ha marcado
la directriz nacional en
materia de prevencion,

——
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informacién que faciliten | deteccion y sancion de
la operacion. faltas administrativas y
hechos de corrupcion, asi
como en la fiscalizacién
y control de recursos
publicos, transparencia y
rendicién de cuentas, en
la cual debe avanzarse de
manera decidida

META Meéxico incluyente n/a n/a

PROGRAMA Consolidacion  de la | Comprende el conjunto
PRESUPUESTARIO | administracién publica de | de actividades y
resultados herramientas que
permiten la toma de
decisiones  sobre la
aplicacién de los
recursos publicos con el
objeto de mejorar la
calidad del gasto publico

y la rendicién de cuentas

5.- éCon cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional
relacionado con el programa?

Respuesta: SI

Justificacion:

El propdsito del programa y objeto de estudio comprende el conjunto de actividades vy
herramientas que permiten la toma de decisiones sobre la aplicacién de los recursos publicos
con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicidn de cuentas, donde se puede
observar el la Matriz de Indicadores para Resultados 2018, dicho propdsito esta relacionado a la
Meta Nacional México Prospero, establecido en el Plan de Desarrollo 2013-2018, en el Objetivo
4.1. Mantener la estabilidad macroecondmica del pais. En la Estrategia 4.1.3. Promover un
ejercicio eficiente de los recursos presupuestarios disponibles, que permita generar ahorros
para fortalecer los programas prioritarios de las dependencias y entidades.

Lineas de accién

¢ Consolidar un Sistema de Evaluacion del Desempefio y Presupuesto basado en Resultados.

12

——
| —



“ 1 Atlacomulco

™9 Contigo Haciendo Historia
W 2019- 2021

C

P ODAPASA
¢ Modernizar el sistema de contabilidad gubernamental.
e Moderar el gasto en servicios personales al tiempo que se fomente el buen desempefio de los
empleados gubernamentales.
* Procurar la contencién de erogaciones correspondientes a gastos de operacion

En la administracién de Atlacomulco incorpora a través del el Sistema Nacional de Planeacion
Democratica el cual opera a través del Plan Nacional de Desarrollo, los aspectos que se
consideran prioritarios y de interés nacional, asi como los lineamientos de accién que
determinaran la base de la planeacion en los ambitos estatal y municipal especificamente en el
programa 29: estructura administrativa del gobierno municipal en los objetivos:

e Generar una estructura administrativa acorde a las condiciones del Municipio, con la
finalidad de ser un Gobierno eficiente, vanguardista y actualizado.

e Mantener la adecuada organizacidén y coordinacién dentro de la Administracion Publica
Municipal.

A través de sus lineas de accién:

e Generar una estructura administrativa acorde a las condiciones del Municipio, con la
finalidad de ser un Gobierno eficiente, vanguardista y actualizado.

e Mantener la adecuada organizacidon y coordinacién dentro de la Administracién Publica
Municipal.

e Desarrollar modelos de gestidn publica municipal para evaluar el desempefio de la
estructura administrativa.

e Realizar una constante evaluacién de la estructura administrativa en relacion a los servicios
que ofrece el Ayuntamiento, a fin de determinar el porcentaje de eficiencia entre las
instituciones y las funciones realizadas.

e Realizar un analisis de las deficiencias y necesidades de cada drea administrativa para una
mejor organizacion.

Lo anterior permite observar que las tres érdenes de gobierno contienen metas, objetivos y
estrategias, el cual permite a lograr el fortalecimiento del el objetivo y la finalidad del Programa
Presupuestario.

Plan Nacional de Desarrollo Plan de Desarrollo Municipal
Plan de Desarrollo 2013-2018 | 2016-2018
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de los recursos presupuestarios
disponibles, que permita generd
ahorros para fortalecer los
programas prioritarios de las
dependencias y entidades.

Objetivo 1 Mantener la adecuada
Mantener la estabilidad organizacioén y coordinacién dentro
macroeconémica del pais. de la Administracién Publica
Municipal.
Estrategia Promover un ejercicio eficiente| Mantener la adecuada organizacién

y coordinacion dentro de Ila
Administracion Publica Municipal.

Linea de accidn

Consolidar un Sistema de
Evaluacién del Desempefiio y
Presupuesto basado en

Resultados.

-Realizar supervisién constante a
todas las areas, pero en especial a
aquellas que mantienen contacto
directo con la ciudadania.

-Elaborar guias técnicas para la
elaboracion de manuales de
organizacién y procedimientos.
-Promover imparticién de cursos de
capacitacién a servidores publicos
para la elaboracidon de manuales de
organizacién y procedimientos.

Programa Institucional
(Programa anual)

Consolidar un Sistema de
Evaluacién del Desempefioy
Presupuesto basado en
Resultados.

Gobierno de Resultados

Meta:

VI. México Prospero

-Generar una estructura
administrativa acorde a las
condiciones del municipio con la

finalidad de ser un gobierno
eficiente, vanguardista y
actualizado.

-Llevar a cabo la modernizacion,
actualizacion y en su caso |la
creacion de los manuales de
organizacién de las dareas de la
Administracion Publica Municipal.

6.- ¢COmo estd vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

Justificacion:
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El propdsito del programa se vincula de manera directa con la agenda 2030, en razén del uso de
los recursos financieros, en cuanto a los Objetivos del desarrollo milenio, en el objetivo 8,
Fomentar la alianza mundial para el desarrollo desafios y perspectivas para garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente. Consiste en fortalecer las competencias de las autoridades
locales brindandole instrumentos de gestidn para que este haga parte de los presupuestos y
municipales nacionales, menciona ademas que es importante garantizar la integracion de las
estrategias en el dmbito urbano y municipal en los niveles nacional y local ya que se ha
evidenciado una falla en la incorporacién de estas estrategias en la formulacién de los planes de
desarrollo y sobretodo en los de ordenamiento territorial pues los preceptos tedricos que los
incluian no fueron debidamente acompafados de recursos presupuestales para la
implementacion de los planes.

En las MIR 2018, el propésito el cual atendemos, indica que las Unidades administrativas
municipales cumplen sus funciones mediante el ejercicio adecuado de los recursos publicos, se
puede establecer el vinculo entre las metas nacionales en relacidon a que fomenta el uso de los
recursos publicos lo cual tiene como finalidad el fortalecimiento de la administracién publica

municipal.
Agenda 2030 17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible, complementada por
alianzas entre mudltiples interesados que
movilicen e intercambien conocimientos,
especializacién, tecnologia y recursos
financieros, a fin de apoyar el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos
los paises, particularmente los paises en :
! Directa i
desarrollo. Finanzas
Y
17.17 Fomentar y promover la constitucién de Administracion
alianzas eficaces en las esferas publicas,
publico-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias
de obtencién de recursos de las alianzas.
Objetivo del Proyecto | Contribuir al fortalecimiento de la administracion
Presupuestario publica municipal a través de controles | Directa Finanzas
administrativos que generen un adecuado Y
ejercicio de los recursos publicos. Administracién
Propésito (MIR) Las unidades administrativas municipales cumplen Finanzas
sus funciones mediante el ejercicio adecuado de | Directa Y
los recursos publicos. Administracién

APARTADO Iil. POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD
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La poblacidon potencial y objetivo comprende los servidores publicos del organismo los cuales
comprenden un total de 166 en cuanto a los mecanismos de elegibilidad se consideran las
Reglas de Operacion de la Secretaria de finanzas en el punto nimero 7.

Tomo Ill. POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

La poblacidon potencial y objetivo comprende los servidores publicos del organismo los cuales
comprenden un total de 166 en cuanto a los mecanismos de elegibilidad se consideran las
Reglas de Operacion de la Secretaria de finanzas en el punto nimero 7.

7.- Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacidn y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

4 e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y
utiliza las definiciones para su planeacién.

Justificacion:

El organismo publico descentralizado para la prestacidon de los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento del municipio de Atlacomulco, contempla su poblacién potencial a
los servidores publicos en funciones plenamente identificados en relacidn a los registros de listas
de asistencia y puntualidad, asi como las altas y bajas. En cuanto a la poblacién que requiere de
alguna adquisicién se considera conforme a las requisiciones solicitantes o conforme a las
compras necesarias. También se establece un control patrimonial que establece los
requerimientos para la integracion de bienes muebles e inmuebles a través de revisiones fisicas
de inventario.

En cuanto a las fuentes de informacidn se tienen distintas fuentes para llevar a cabo su revision
y actualizacién y estan definidas en Las Reglas de Operacién de la Secretaria de finanzas en el
punto nimero 7. Dicha poblacidn esta integrada de 166 servidores publicos en accion. Para su
actualizacién de los datos se lleva a cabo de forma diaria, mensual, trimestral y anual.
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Deteccién y determinacion de incidencias a los registros de

Puntualidad y asistencia. Personas 89
Actualizacion de los movimientos de altas y bajas de

los servidores publicos Accién 15

Ejecucién del programa anual de adquisiciones Accidn 31,555,638.39
Distribucion de insumos a las dreas administrativas para

la prestacidon y otorgamiento de bienes y servicios Accién 31,557,638.39
Integracion del registro de bienes muebles e inmuebles Accién 272
Verificacion fisica y control de inventarios Accién 4

En relacién a la informacidn antes mencionada por los responsables del proyecto evaluado se

considera 166 la poblacién objetivo

Poblacién Total:
166 Suma de la poblacién
potencial y objetivo
Poblacién potencial:
166 Poblacidén en labores activa
Poblacién Objetivo:
166 Personal del Organismo

8.- ¢El programa cuenta con informacion que permite conocer la demanda total de apoyos

que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento

normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican
e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite
4 conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacidn sistematizada es vdlida, es
decir, se utiliza como fuente de informacidn Unica de la demanda
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fotal de apoyos.

Justificacion:

En cuanto a las caracteristicas de los solicitantes se deben apegar a las reglas, como proporcionar

datos generales, estar dados de alta y tener una solicitud de requerimientos de compra. Los

datos de los solicitantes a su vez se encuentran ordenados y sistematizados.

Se cuenta con informacion sistematizada mediante base de datos como el registro de personal

gue labora en el organismo, listas de puntualidad y asistencia, solicitudes de compras, registro

de bienes muebles e inmuebles, controles de inventarios y verificaciones fisicas, en relacion

comprende las caracteristicas a las cuales los solicitantes deben ajustarse.

9.- ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de

contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

No procede valoracidn cuantitativa

El programa cuenta con mecanismos para para identificar a la poblacién objetivo como registro

de personal, listas de asistencia, oficios por incidencias, contratos o licitaciones, control de

inventarios y registro de bienes muebles e inmuebles.

Revisar las carpetas generadas para cada unidad Revision 2 100%
vehicular

Revision, depuracion y digitalizacion del archivo Caja 200 100%
Iniciar el procedimiento de destruccion por Procedimiento 1 100%
fenecimiento de documentos del archivo.

Coordinar la recepcion de los archivos que se generan Coordinacion 1 100%
por la entrega recepcion

Calcular la determinacién mensual de ISR, sueldos y Calculo 12 100%
salarios e impuestos

Integrar y actualizar los expedientes del personal expediente 173 100%
Supervisar al personal Supervision 12 100%
Realizar las acciones necesarias para la elaboracién de Accidn 12 100%
actas de adquisiciones

Realizar las acciones necesarias para la elaboracién de Accién 12 100%
los contratos

Revisar y actualizar los sistemas informaticos del Revision 12 100%
ODAPASA

Brindar mantenimiento preventivo a los equipos Mantenimiento 12 100%
informaticos del ODAPASA

Realizar las acciones necesarias para reparar los Accidn 12 100%
equipos informaticos dafiados

——
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10.- El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

C) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas
3 establecidas.

Justificacion:

El programa define a la poblacidon objetivo a el personal de servicio del O.D.A.P.A.Sy cumple con
una cobertura de manera anual, siguiendo las reglas, no se especifica un beneficio a largo plazo,
sin embargo, ayuda a mejorar la calidad del servicio a los servidores publicos, por lo que es
congruente con el disefio y el diagnostico debido a que son acciones encaminadas a mejorar la
administracién publica.

Tasa de variacion de | Pesos 31,557,638.39 77.57%
gasto corriente
Porcentaje en el | Pesos 7,943,239.90 308%
ejercicio del gasto

corriente
Tasa de variacion de | Servidor Publico 0 97.08%

los servidores

publicos municipales
en funciones

Tasa de variacion en | Pesos 31,557,638.39 51.98%
el gasto por concepto

de adquisiciones,
bienes y servicios

Tasa de variacion en | Bien Mueble 272 95.96%
el registro de bienes

patrimoniales
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verificacidon y control
al inventario
patrimonial municipal

Tasa de variacion en | Incidencia 89 108.99%
las incidencias

determinadas por

concepto de los

registros de

puntualidad

Porcentaje de | Movimiento 15 113.33%
movimientos de

personal

Porcentaje en la | Pesos 31,557,638.39 99.46%
ejecucién del

programa anual de

adquisiciones

Tasa de variacién en | Pesos 31,557,638.39 99.46%
la distribucion de

insumos a las areas

administrativas para

la prestacion y

otorgamiento de

bienes y servicios

Porcentaje de bienes | Bienes 272 95.96%
muebles e inmuebles

inventariados

Porcentaje de | Verificacién 4 100%

11.- Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos

tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe

ambigiiedad en su redaccidn.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

C) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

4 e los procedimientos para

la seleccidbn de beneficiarios y/o

——
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| | proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas. |

Justificacion:

Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes para la selecciéon de
beneficiarios cuentan con todas las caracteristicas descritas en el programa, porque estdn
debidamente dirigidas a la poblacion objetivo que comprende a los servidores publicos. Estan
claramente especificados para su propdsito y que se comprenden en documentos para control
de asistencias y puntualidad, contienen datos generales.

En cuanto a las adquisiciones que se van a adquirir con su respectivo costos se cuenta con las
solicitudes de compra con datos cuantifica la poblacion y se perciben incidencias,
respectivamente, las requisiciones y las 6rdenes de compra contienen datos generales,
describiendo la cantidad del producto que se va a adquirir con su respectivo costo ,
posteriormente se recibe factura asi mismo se especifican en las de solicitudes de compra
definidos en las reglas de operacién y se presentan como anexos. Las solicitudes contienen los
datos generales como fecha, area solicitante, asignado, proveedor, unidad, cantidad,
descripcién, total y estan disponibles en la pdagina del intranet del O.D.A.P.AS.A. En la
verificacidn y registro de bienes muebles e inmuebles se realiza un inventario, se cuantifica para
llevar un control y preservar el cuidado de los mismos a través de las revisiones fisicas.

12.- Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacidn objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
4 trdmite a las solicitudes de apoyo.

e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion:
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El procedimiento que se realiza para dar trdmite a las solicitudes de apoyo, corresponden
especificamente a la poblacién objetivo que es el personal en servicio del 0.D.A.P.A.S, se cuenta
con el registro del personal, el registro de inventarios, el seguimiento de requisiciones, los cuales
se encuentran en formatos definidos disponibles para su control. Asi mismo cuentan con todas
las caracteristicas definidas en la pregunta en razén a contribuir el fortalecimiento de la
administracién publica municipal a través de controles administrativos que generen un
adecuado ejercicio de los recursos publicos. Los procedimientos se encuentran generalizados
puesto que son para todos sin hacer distincidn, a través de recaudacién y verificacion de
informacion.

APARTADO IV.- ANALISIS Y EVALUACION DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS (MIR).

Al realizar el analisis del disefio de la MIR, se pudo determinar que su contenido resulté
adecuado, al definir las Actividades necesarias y suficientes para generar los Componentes
(bienes y/o servicios), y que éstos ultimos permitan junto con los supuestos asociados,
cumplir con el propdsito del programa. El objetivo expresa la contribucidén del presupuesto
por programas a un objetivo estratégico caracter superior, ya sea derivad del Plan de
Desarrollo Municipal o institucional, se determina la relacion ldgica entre los distintos niveles
de objetivos del Pp. Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

En el fin se describe como el programa contribuye en el mediano o largo plazo a la solucién
del problema de desarrollo o a la consecucidon de los objetivos estratégicos de la
Dependencia.El propdsito del Programa Presupuestario, contribuye a un resultado directo a
ser logrado en la poblacién objetivo como consecuencia de la utilizacion de los componentes
producidos o entregados por el programa.

Los componentes del programa presupuestario, son los bienes o servicios que se generany
se otorgan a los beneficiarios para cumplir con su propdsito. Las actividades, son las tareas
que se deben realizar para el logro de cada uno de los componentes del programa, estas
estan agrupadas por los componentes e incluir los principales insumos con los que cuenta el
programa.

Las metas definidas en el programa abarcan la meta anual y calendarizada durante el afio y,
en algunos casos considera la meta de mediano plazo, éstas no corresponden a un ejercicio
de planeacion estratégica donde se definan las metas y su temporalidad, asi como la
proyeccion de recursos presupuestales necesaria para su cumplimiento a lo largo del tiempo,
ya que dependemos del ingreso del recurso econdmico para llevarlos a cabo en tiempo y
forma.

Se toma en cuenta los indicadores, que es una herramienta para dimensionar la magnitud y
es utilizado para comparar los resultados efectivamente obtenidos. En cuanto a sus
caracteristicas deben tener determinadas cualidades: Claridad, Relevancia, Economia,
monitoreable, adecuado.
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Los sistemas de evaluacion del desempeio que operan en la Administracion Publica
Municipal se utilizan dos tipos de indicadores los estratégicos y de gestién, los primeros
miden el cumplimiento de los fines y propdsito del Pp y los segundos el avance y los logros
de los componentes y actividades.

TOMO IV. ANALISIS Y EVALUACION DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

PREGUNTA 13. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un
grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

¢) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Respuesta: Si.

Nivel Supuestos que se verifican

4 Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

Justificacion

La Matriz de Indicadores que analizamos, concierne al Programa Presupuestal de Consolidacion
de la Administracion Publica de resultados, el cual sus actividades estan claramente
especificadas para la poblacién objetivo, ademas de ser comprensibles para su redaccién al no
ser ambiguas, asi mismo estdn ordenadas cronolégicamente; por lo que son necesarias para
generar un componente el cual es el servicio logrado, generando junto con los supuestos al nivel
de Contribuir al fortalecimiento de la administracién publica municipal a través de controles
administrativos que generen un adecuado ejercicio de los recursos publicos.

ACTIVIDAD CLARIDAD ORDEN CONTRIBICION %
Y CRONOLOGICO AL
SUPUESTO COMPONENTE

Actividad: Deteccién y determinacion de
incidencias a los registros de puntualidad y
asistencias

Supuesto: La normatividad administrativa marca Sl Sl Sl 100%
los controles de puntualidad y asistencia que debe
seguir el ayuntamiento.
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Actividad: Actualizacién de los movimientos de
altas y bajas de los servidores publicos

Supuesto: La normatividad administrativa en
materia de recursos humanos marca el Sl Sl Sl 100%
procedimiento de altas y bajas para el personal.

Actividad: ejecucién del Programa Anual de
Adquisiciones.

Supuesto: La normatividad en materia de
contratacion marca el procedimiento para Sl Sl Sl 100%
determinar la planeacién de adquisiciones.

Actividad: Distribucién de insumos a las dreas
administrativas para la prestacién y otorgamiento
de bienes y servicios

Supuesto: La  normatividad en  materia Sl Sl Sl 100%
administrativa estandariza los procesos de control
sobre los bienes y servicios contratados.

Actividad: Integraciéon del registro de bienes
muebles e inmuebles.

Supuesto: La normatividad en materia de control

patrimonial establece los requerimientos para la Sl Sl SI 100%
correcta integracion de bienes muebles e

inmuebles.

Actividad: Verificacion fisica y control de

inventarios.

Supuesto: La normatividad administrativa obliga a

la autoridad al correcto cuidado de los bienes Sl Sl Sl 100%

muebles e inmuebles a través de las revisiones
fisicas de inventario.

14.- Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

C) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Respuesta: Si.

Nivel Supuestos que se verifican
4 Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

Justificacion

La Matriz de Indicadores que analizamos, concierne al Programa Presupuestal de Consolidacion
de la Administraciéon Publica de resultados, el cual sus actividades estan claramente
especificadas para la poblacién objetivo, ademas de ser comprensibles para su redaccion al no
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ser ambiguas, asi mismo estan ordenadas cronolégicamente; por lo que son necesarias para
generar un componente el cual es el servicio logrado, generando junto con los supuestos al nivel
de Contribuir al fortalecimiento de la administracién publica municipal a través de controles

administrativos que generen un adecuado ejercicio de los recursos publicos.
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ACTIVIDAD
Y
SUPUESTO

CLARIDAD

ORDEN
CRONOLOGICO

CONTRIBICION
AL
COMPONENTE

%

Actividad: Deteccion y determinacion de
incidencias a los registros de puntualidad y
asistencias

Supuesto: La normatividad administrativa marca
los controles de puntualidad y asistencia que debe
seguir el ayuntamiento.

S|

S|

S|

100%

Actividad: Actualizacion de los movimientos de
altas y bajas de los servidores publicos

Supuesto: La normatividad administrativa en
materia de recursos humanos marca el
procedimiento de altas y bajas para el personal.

S|

S|

S|

100%

Actividad: ejecucion del Programa Anual de
Adquisiciones.

Supuesto: La normatividad en materia de
contratacion marca el procedimiento para
determinar la planeacion de adquisiciones.

S|

S|

S|

100%

Actividad: Distribucion de insumos a las areas
administrativas para la prestacién y otorgamiento
de bienes y servicios

Supuesto: La normatividad en materia
administrativa estandariza los procesos de control
sobre los bienes y servicios contratados.

S|

S|

S|

100%

Actividad: Integracion del registro de bienes
muebles e inmuebles.

Supuesto: La normatividad en materia de control
patrimonial establece los requerimientos para la
correcta integracion de bienes muebles e
inmuebles.

S|

S|

S|

100%

Actividad:  Verificacion fisica y control de
inventarios.

Supuesto: La normatividad administrativa obliga a
la autoridad al correcto cuidado de los bienes
muebles e inmuebles a través de las revisiones
fisicas de inventario.

S|

S|

S|

100%
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Deteccién y

determinacion de | La normatividad administrativa marca | Sl Sl Sl Sl 100

incidencias a los registros | los controles de puntualidad vy

de puntualidad y | asistencia que debe seguir el

asistencia. ayuntamiento.

Actualizacion de los | La normatividad administrativa en

movimientos de altas y | materia de recursos humanos marca el | SI S| Sl S| 100

bajas de los servidores | procedimiento de alta y baja para el

publicos. personal.

Ejecucion del Programa | La normatividad en materia de

Anual de Adquisiciones. contratacion marca el procedimiento | SI S S S 100
de alta y baja para el personal.

Distribucion de insumos a | La normatividad en materia

las dreas administrativas | administrativa estandariza los | SI S S S 100

para la prestacién vy | procesos de control sobre los bienes y

otorgamiento de bienes y | servicios contratados.

servicios.

Integracién del registro de | La normatividad en materia de control

bienes muebles e | patrimonial establece los

inmuebles. requerimientos para la correcta | Sl Sl Sl Sl 100
integracién de bienes muebles e
inmuebles

Verificacion  fisica  y | La normatividad administrativa obliga

control de inventarios. a la autoridad municipal al correcto | Sl S| Sl S| 100
cuidado de los bienes muebles e
inmuebles a través de las revisiones
fisica de inventario.

15.- Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
C) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el

Propésito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdsito.

Respuesta: Si
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Nivel Supuestos que se verifican
4 Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Las MIR, sefialan los bienes y servicios que atienden a los servidores publicos, del programa
presupuestal Consolidacion de la Administracion Publica de Resultados con sus respectivos
componentes:

1. Sistema integral de personal instaurado
2. Programa de adquisiciones y distribucion de bienes y servicios implementado
3. Programa de preservacion del patrimonio del ayuntamiento implementado

Los componentes son necesarios para producir el propdsito que son las unidades
administrativas municipales cumplan sus funciones mediante el ejercicio adecuado de los
recursos politicos, de forma que las actividades de las cuatro dreas se complementan con la
finalidad de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicién de cuentas.

[ Corocteristias |

Sistema integral de | La normatividad induce a |las
personal instaurado autoridades municipales a implantar | Sl S| Sl S| 100
controles administrativos en materia
de derechos humanos.

Programa de | La normatividad induce en materia de
adquisiciones y | contrataciéon y adquisiciones incluye | Sl Sl S S 100
distribucién de bienes y | obligatoriedad para los municipios.
servicios implementado

Programa de preservacion | La normatividad en materia de control
del patrimonio del | patrimonial incluye obligatoriedad | SI S| Sl S| 100
ayuntamiento para los municipios.
implementado
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16.- El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes y
los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estaredactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad
reducida.

€) Incluye la poblacion objetivo.

Respuesta: Si.

Nivel Supuestos que se verifican

4 El Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion:

El propdsito de la MIR, es el resultado de emplear el supuesto, una vez que indica que otras
6rdenes de gobierno colaboran con la autoridad municipal para la aplicaciéon responsable,
transparente y reglamentada de los recursos, para asi llegar al propdsito que es que “las
unidades administrativas municipales cumplan sus funciones mediante el ejercicio adecuado de
los recursos publicos”. De esta forma participan distintas autoridades de otras érdenes de
gobierno en conjunto con la autoridad municipal y el responsable del programa presupuestal
para su logro.

El propdsito del programa es Unico, por lo que incluye un solo objetivo el cual comprende “el
conjunto de actividades y herramientas que permiten la toma de decisiones sobre la aplicacién
de los recursos publicos con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicién de
cuentas”, por lo que es una situacién alcanzada cuando menciona que CUMPLEN SUS
FUNCIONES MEDIANTE EL EJERCICIO ADECUADO DE LOS RECURSOS PUBLICOS. De esta forma a
través del seguimiento de la evaluacidn se ha sefialado a la poblacion objetivo la cual comprende

a los servidores publicos mediante las unidades administrativa por lo que si se incluye en el
propdsito.
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Finanzasy Las unidades | La

administracidon | administrativa normatividad
municipales cumplen sus | en vigencia
funciones mediante el | obliga a las | SI Sl Sl 100
ejercicio adecuado de los | autoridades %
recursos publicos municipales a

la aplicacion
responsable
transparente y
reglamentada
de los recursos

17.- El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

C) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Respuesta: Si.

Nivel Supuestos que se verifican

4 El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El fin de la MIR, objeto de analisis es Contribuir al fortalecimiento de la administracion publica
municipal a través de controles administrativos que generen un adecuado ejercicio de los
recursos publicos, estd claramente especificado, por lo que no existe ambigliedad en su
redaccion, pues se menciona que tiene como finalidad contribuir al fortalecimiento de la
administracién publica municipal a través de controles administrativos que generen un
adecuado ejercicio de los recursos publicos. El objetivo es Unico sin embargo se derivan otros
subjetivos en relacidn a que se pueden realizar otras acciones, de forma que el fin es de mayor
proporcién a los resultados del programa y su logro depende de otras autoridades que ejecutan
el programa presupuestal.
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Finanzasy
administracion

Contribuir al fortalecimiento de la
administracién publica municipal a
través de controles administrativos
que generen un adecuado ejercicio
de los recursos publicos.
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18.- ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: S|

Nivel

Supuestos que se verifican

4

e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento

normativo del programa.

Justificacion:

Recursos Deteccion y determinaciéon de Listas de asistencia,
Humanos incidencias a los registros de | Sl registro impreso reloj
puntualidad y asistencia. checador.
Actualizacion de los movimientos de
Recursos altas y bajas de los servidores | SI
Humanos publicos.
Ejecucion de programa anual de
Adquisiciones adquisiciones. Sl
Distribucion de insumos a las areas
Adquisiciones administrativas. Sl
Control Integracién del registro de bienes Lineamientos  para el
] . ) registro 'y control del
Patrimonial muebles e inmuebles. Sl inventario Y la conciliacion
y desincorporacion de
bienes Muebles e
inmuebles para las
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entidades fiscalizables
Municipales del estado de
México.
Control Verificacién fisica y control de Lineamientos el
. . . . registro y del
Patrimonial inventarios. Sl inventario Y la conciliacion
y desincorporacion de
bienes e
inmuebles las
entidades fiscalizables
Municipales del estado de
México.
Contribuir al fortalecimiento de la
Administracion administracién publica municipal a través | Sl 100
Y finanzas Fin de controles administrativos que generen
un adecuado de los recursos publicos.
Las unidades administrativas municipales
Administracion | Propdsito cumplen sus funciones mediante el | Sl 100
Y finanzas ejercicio adecuado de los recursos
publicos.
Componente | 1.-Sistema integral de personal
instaurado.
2.-Programa de  Adquisiciones vy
Administracién distribucién de bienes y servicios | SI 100
Y finanzas implementado.
3.-Programa de  preservacion  del
patrimonio del ayuntamiento
implementado.
Actividad 1 1.1.-Deteccién y determinacion de
incidencias a los registros de puntualidad | SI 100
Administracion y asistencia.
Y finanzas 1.2.-actualizacion de los movimientos de
altas y bajas de los servidores publicos.
2.1.- ejecucidon del programa anual de
adquisiciones. SI 100
Administraciéon | Actividad 2 2.2.- distribucion de insumos a las areas
Y finanzas administrativas para la prestacidn de
otorgamiento de bienes y servicios.
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3.1.- integracién del registro de bienes

Administraciéon | Actividad 3 muebles e inmuebles. Sl 100
Y finanzas 3.2.-verificacion fisica y control de
inventarios.

De la ldgica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

19.- En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con
las siguientes caracteristicas:

a) Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco.

b) Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensién importante del logro del objetivo a la
cual se vincula o le da origen.

¢) Economia: la informacidn necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un
costo razonable.

d) Monitoreable: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio.

e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

4 Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Un indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o sefiales de una
situacién, actividad o resultado, cada indicador proporciona informacién relevante y Unica
respecto de algo, una sefial que debe ser interpretada de una Unica manera dado que un solo
objetivo.

El sujeto evaluado presenta los indicadores de la MIR tienen las caracteristicas de claridad en
razon de la medicion de los servidores publicos en funciones, en el gasto por concepto de
adquisiciones, en el registro de bienes patrimoniales y en la distribucién de insumos a las areas
administrativas.

Tienen relevancia dado que la informacién que proporcionan permite conocer el avance en el
servicio prestado para que las unidades administrativas puedan cumplir adecuadamente sus
funciones mediante el ejercicio adecuado de los recursos publicos.
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Son econdmicos ya que no se requiere de alguna erogacion adicional para obtener datos.
Son monitoreables porque se puede calcular lo que se solicite cuando se requiera.

Son adecuados, debido a que el indicador aporta las bases suficientes para evaluar el
desempeiio.

RESULTADO GLOBAL CREMA

CLARO Tasa de variacion del gasto corriente

Porcentaje en el ejercicio del gasto corriente

Tasa de variacion de los servidores ptiblicos municipales en funciones
Tasa de variacion en el gasto por concepto de adquisiciones, bienes y 100%
servicios

Tasa de variacion en el registro de bienes patrimoniales

Tasa de variacion en las incidencias determinadas por concepto de los
registros de puntualidad y asistencias

Porcentaje de movimientos de personal

Porcentaje en la ejecucion del programa Anual de Adquisiciones

Tasa de variacion en la distribucion de insumos a las areas
administrativas para la prestacién y otorgamiento de bienes y servicios
Porcentaje de bienes muebles e inmuebles inventariados

Porcentaje de verificacion y control al inventario patrimonial municipal

RELEVANTE Tasa de variacion del gasto corriente

Porcentaje en el ejercicio del gasto corriente

Tasa de variacion de los servidores ptiblicos municipales en funciones
Tasa de variacion en el gasto por concepto de adquisiciones, bienes y
servicios

Tasa de variacion en el registro de bienes patrimoniales

Tasa de variacion en las incidencias determinadas por concepto de los
registros de puntualidad y asistencias

Porcentaje de movimientos de personal 100%
Porcentaje en la ejecucion del programa Anual de Adquisiciones

Tasa de variacion en la distribucion de insumos a las areas
administrativas para la prestacion y otorgamiento de bienes y servicios

Porcentaje de bienes muebles e inmuebles inventariados

Porcentaje de verificacion y control al inventario patrimonial municipal

ECONOMICO Tasa de variacion del gasto corriente
Porcentaje en el ejercicio del gasto corriente
Tasa de variacion de los servidores publicos municipales en funciones

Tasa de variacion en el gasto por concepto de adquisiciones, bienes y

33

——
| —



“ 1 Atlacomulco

™9 Contigo Haciendo Historia
W 2019- 2021

C

P ODAPASA

servicios

Tasa de variacion en el registro de bienes patrimoniales 100%
Tasa de variacion en las incidencias determinadas por concepto de los
registros de puntualidad y asistencias

Porcentaje de movimientos de personal

Porcentaje en la ejecucion del programa Anual de Adquisiciones

Tasa de variacion en la distribucion de insumos a las areas
administrativas para la prestacion y otorgamiento de bienes y servicios

Porcentaje de bienes muebles e inmuebles inventariados

Porcentaje de verificacion y control al inventario patrimonial municipal

MONITOREABLE Tasa de variacion del gasto corriente

Porcentaje en el ejercicio del gasto corriente

Tasa de variacion de los servidores ptiblicos municipales en funciones
Tasa de variacion en el gasto por concepto de adquisiciones, bienes y
servicios

Tasa de variacion en el registro de bienes patrimoniales

Tasa de variacion en las incidencias determinadas por concepto de los
registros de puntualidad y asistencias

Porcentaje de movimientos de personal

Porcentaje en la ejecucién del programa Anual de Adquisiciones 100%
Tasa de variacion en la distribucion de insumos a las areas
administrativas para la prestacion y otorgamiento de bienes y servicios
Porcentaje de bienes muebles e inmuebles inventariados

Porcentaje de verificacion y control al inventario patrimonial municipal

Tasa de variacion del gasto corriente

Porcentaje en el ejercicio del gasto corriente

Tasa de variacion de los servidores publicos municipales en funciones
Tasa de variacion en el gasto por concepto de adquisiciones, bienes y
ADECUADO servicios 100%
Tasa de variacion en el registro de bienes patrimoniales

Tasa de variacion en las incidencias determinadas por concepto de los
registros de puntualidad y asistencias

Porcentaje de movimientos de personal

Porcentaje en la ejecucion del programa Anual de Adquisiciones

Tasa de variacion en la distribucion de insumos a las areas
administrativas para la prestacion y otorgamiento de bienes y servicios

Porcentaje de bienes muebles e inmuebles inventariados

Porcentaje de verificacion y control al inventario patrimonial municipal

Ahora bien, respecto a las caracteristicas antes sefialadas por la unidad ejecutora se
tiene lo siguiente:
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Fin: Contribuir al fortalecimiento de la X | x X | x X
administracién publica municipal a través 100
de controles administrativos que generen
un adecuado ejercicio de los recursos
publicos/ ((Gasto corriente del aiio

actual/gasto corriente en el afio anterior)-
1)*100

Propdsito: Las unidades administrativas
municipales cumplen sus funciones X X X X X 100
mediante el ejercicio adecuado de los
recursos  publicos./ (Gasto corriente
ejercido/gasto corriente programado)*100

Sistema integral de personal instaurado/
((Servidores publicos en funciones en el semestre X X X X X 100
actual/Servidores publicos en funciones en el
semestre anterior)-1 )*100

Programa de adquisiciones y distribucién de X X X X X 100
bienes y servicios/

((Monto por concepto de adquisiciones* Monto
por suministro de gasolina + Monto por pago de
servicios consumidos del semestre actual/ Monto
por concepto de adquisiciones* Monto por
suministro de gasolina + Monto por pago de
servicios consumidos del semestre anterior)-1)
*100

Programa de supervisién del patrimonio del X X X X X 100
ayuntamiento implementado/

((Suma del patrimonio registrado en el
inventario municipal en el semestre actual/
Suma del patrimonio registrado en el inventario
municipal en el semestre anterior)-1)*100
Deteccion y determinacion de incidencias a
los registros de puntualidad y asistencia/ X X X X X 100
((Incidencias determinadas por concepto de los
registros de puntualidad y asistencia en el mes
actual/ Incidencias determinadas por concepto
de los registros de puntualidad y asistencia en el
mes anterior)-1*100

Actualizacidn de los movimientos de altas y
bajas de los servidores publicos/(Movimientos X X X X X 100
de altas y bajas efectuados/Movimientos de
altas y bajas en

proceso)*100
Ejecucion  del programa anual de
adquisiciones/(Monto  por concepto  de X X X X X 100

adquisiciones ejercido/Monto por concepto de
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adquisiciones programadas)*100

Distribucion de insumos a las dreas
administrativas para la prestaciéon vy X X X X X 100
otorgamiento de bienes y servicios/
(Erogaciones por concepto de insumos a las
areas administrativas para la prestacion y
otorgamiento de bienes y servicios en el
trimestre actual/Erogaciones por concepto de
insumos a las areas administrativas para la
prestacion y otorgamiento de bienes y servicios
en el trimestre anterior)-1)*100

Integracion del registro de bienes muebles e X X X X X 100
inmuebles/(Bienes muebles e inmuebles
registrados en el inventario del municipio/
Bienes muebles e inmuebles en proceso de
registro en el inventario del municipio)*100

Verificacidn fisica y control de inventarios X X X X X 100
(Verificaciones fisicas al inventario patrimonial
municipal realizadas/Verificaciones fisicas al
inventario patrimonial municipal programadas)

*100

20.- Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacioén:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican
4 Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:
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((Gasto corriente del afio
Tasa de | Tasa de .

o o actual/gasto corrienteen | peg | Anual 31,557,638.39 | 31,557,638.39 | Descendent
variacion  del | variacion  del el afio anterior)-1)*100 os R
gasto corriente | gasto corriente

. . Gasto corriente
Porcentaje en Porcentaje en (. . .

o o ejercido/gasto corriente | pes | Anual 31,557,638.39 | 7,943,239.90 | Descendent
el ejercicio del el ejercicio del programado)*100 os o
gasto corriente | gasto corriente
Tasa de | Tasa de ((ser.\ndores publicos en

funciones en el semestre
variacion delos | variacion de los ;
actual/servidores Serv | Semest 171 0 Regular
servidores servidores publicos en funciones en | .
: idor | ral
publicos publicos el semestre anterior)- Pub|
1)*100
municipales en | municipales en ico
funciones funciones
Tasa de | Tasa de ((Mo?t.o-por concepto de
adquisiciones + monto
variacion en el | variacion en el .
por suministro  de | pag | semest | 31,557,638.39 | 31,557,638.39 | Descendent
gasto por | gasto por | gasolina + monto por 0s ral e
concepto de | concepto de pago de servicios
o o consumidos del
adquisiciones, adquisiciones, semestre actual/monto
bienes y | bienes y | por concepto de
servicios servicios adquisiciones+  monto
por suministro de
gasolina+ monto por
pago de servicios
consumidos del
semestre anterior)-
1)*100
Tasa de | Tasa de ((su.ma del patrimonio .
registrado en el | Bien | Semestr 272 272 Regular
variacion en el | variacion en el inventario municipal en | Mue | al
registro de | registro de | el semestre actual/suma | ble
bienes bienes del patrimonio
registrado en el
patrimoniales patrimoniales . . .
inventario municipal en
el semestre anterior)-
1*100

——
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Tasa de | Tasa de ({Incidencias
determinadas por
variacion en las | variacion en las concepto de los registro | Incid | Mensual | 89 89 Regular
incidencias incidencias de puntualidad y | enci
determinadas determinadas asistencia en el mes | a
actual/incidencias
por concepto | por CoNCepto | oo qo por
de los registros | de los registros | concepto de los registros
de puntualidad | de puntualidad | 9¢  puntualidad 'y
stenci stenci asistencia en el mes
asistencias asistencias
¥ ¥ anterior)-1*¥100
. . Movimientos de altas
Porcentaje de | Porcentaje de ( ) v
bajas Mov | Semestr 15 15 R |
movimientos movimientos efectuados/movimientos | imie | al egular
de personal de personal de altas y bajas en | nto
proceso)*100
. ) mon r con
Porcentaje en | Porcentaje en (mo to Po concepto de
adquisiciones
laejecuciondel | laejecuciondel | oiorcicio/monto por | Peso | Trimestr | 31,557,638.39 | 7,943,239.90 Descendente
programa programa concepto de | s al
Anual de | Anual de adquisiciones
programas)*100
Adquisiciones Adquisiciones
Tasa de | Tasa de (Erogaciones por
concepto de insumos a
variacion en la | variacion en la las areas administrativas
distribucién de | distribucién de | para la prestacion y | Peso | Trimestr | 31,557,638.39 7,943,239.90 Descendente
insumos a las | insumos a las otorgamiento de bienes | s al
. . y servicios en el trimestre
areas areas actual/erogaciones por
administrativas | administrativas | conceptos de insumos a
para la | para la | las éreas administrativas
y y para la prestaciéon vy
restacion restacion . .
P vi|P ¥ otorgamiento de bienes
otorgamiento otorgamiento y servicios en el trimestre
de bienes y | de bienes y | anterior)-1¥100
servicios servicios
. . Bienes muebles e
Porcentaje de | Porcentaje de ( )
inmuebles registrados en
bienes bienes el inventario del | Bien | Trimestr | 272 272 Regular
muebles e | muebles e | municipio/bienes es al
inmuebles inmuebles muebles e inmuebles en
proceso de registro en el
inventariados inventariados . .
inventario del
municipio)*100
Porcentaje de | Porcentaje de (Verificaciones fisicas al
inventario  patrimonial
verificacion y | verificacion y | nicipal Verif | Trimestr | 4 4 Regular
control al | control al | realizadas/verificaciones icaci al
inventario inventario fisicas al inventario | 6n
) ) ) ) patrimonial  municipal
patrimonial patrimonial programadas)*100
municipal municipal

21.- Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

——
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a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si

Las metas de los indicadores cuentan con unidad de medida y estan orientados a impulsar el
desempeno ya que se describe la operacién de programas para contribuir al fortalecimiento de
la administracién publica municipal a través de controles administrativos que generen un
adecuado ejercicio de los recursos publicos, asi mismo se pueden alcanzar todas las actividades.

Nivel Supuestos que se verifican
4 Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa fienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Redactar

Finanzas Yy Tasa de variacion del gasto corriente Estado comparativo de egresos 100%
administr SI Sl

acion

Finanzasy Porcentaje en el ejercicio del gasto corriente 100%
administr Estado comparativo de egresos Sl Sl

acion

Finanzasy Tasa de variacién de los servidores publicos 100%
administr municipales en funciones Registros administrativos Sl Sl

acion

Finanzasy Tasa de variacion en el gasto por concepto de 100%
administr adquisiciones, bienes y servicios Estado comparativo de egresos Sl Sl

acién

Finanzasy Tasa de variacién en el registro de bienes | Inventarios actualizados 100%
administr patrimoniales Sl Sl

acién

Finanzasy Tasa de variacion en las incidencias 100%
administr determinadas por concepto de los registros de Sl Sl

acién puntualidad y asistencias Registros administrativos
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Finanzasy 100%
administr Porcentaje de movimientos de personal Registros administrativos S S|
acién
Finanzasy Porcentaje en la ejecucion del programa Anual 100%
administr de Adquisiciones Listas de asistencias de los servidores Sl Sl
acién publicos coordinados
Finanzasy Tasa de variacion en la distribucién de 100%
administr insumos a las areas administrativas para la S| S|
acién prestacion y otorgamiento de bienes y | Registros administrativos

servicios
Finanzasy Porcentaje de bienes muebles e inmuebles 100%
administr inventariados inventario S| S|
acion
Finanzasy Porcentaje de verificacién y control al 100%
administr inventario patrimonial municipal Reportes de verificacion S| S|
acién

22.- Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion
con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.

C) Permiten reproducir el célculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta:
Nivel Supuestos que se verifican
3 e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del
programd tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Las metas de los indicadores cuentan con unidad de medida y estan orientados a impulsar el

desempeno ya que se describe la operacién de programas para contribuir al fortalecimiento de

la administracion publica municipal a través de controles administrativos que generen un

adecuado ejercicio de los recursos publicos., cuentan con nombre que permite identificarlos y
permiten reproducir su cdlculo.

——
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1 Tasa de variacién del gasto corriente Si Si Si No
2 Porcentaje en el ejercicio del gasto corriente Si Si Si No
3 Tasa de variacién de los servidores publicos | Sj Si Si No
municipales en funciones
4 Tasa de variacién en el gasto por concepto de Si Si Si No
adquisiciones, bienes y servicios
5 Tasa de variacion en el registro de bienes | Sj Si Si No
patrimoniales
Tasa de variacién en las incidencias determinadas Si Si Si No
6 por concepto de los registros de puntualidad y
asistencias
Si Si Si No
7 Porcentaje de movimientos de personal
8 Porcentaje en la ejecucion del programa Anual de | Sj Si Si No
Adquisiciones
9 Tasa de variacion en la distribucién de insumos a las Si Si Si No
areas administrativas para la prestacion y
otorgamiento de bienes y servicios
10 Porcentaje de bienes muebles e inmuebles | Sj Si Si No
inventariados
11 Porcentaje de verificacién y control al inventario | Sj Si Si No
patrimonial municipal

——
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23.- Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada
renglon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,

ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.
c) Losindicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

4 Todos los conjuntos Objetivo- Indicadores- Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas

Justificacion:

Los medios de verificacion muestran las fuentes de informacidn que se utilizan para medir

directamente los indicadores y verificar que los ambitos de accién o nivel de objetivo del

programa se lograron por lo que son aptos para el Programa Presupuestario.

Fin
Contribuir al fortalecimiento de |la
administracién publica municipal a través de

controles administrativos que generen un | Estado comparativo de egresos S|
adecuado ejercicio de los recursos publicos.

Propésito

Las unidades administrativas municipales | Estado comparativo de egresos Sl
cumplen sus funciones mediante el ejercicio

adecuado de sus recursos publicos.

Componente

1.- sistema integral de personas instaurado.

2.- programa de adquisiciones y distribucién | Registros administrativos S|
de bienes y servicios implementado.

3.- programa de preservacion del patrimonio | Estado comparativo de Egresos

del ayuntamiento implementado. Inventarios actualizados

Actividad 1

1.1.-Deteccién y  determinacion  de | Registros administrativos S|

——
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incidencias a los registros de puntualidad y
asistencia.

1.2.-actualizacion de los movimientos de
altas y bajas de los servidores publicos.
Actividad 2

2.1.- ejecucién del programa anual de | Listas de asistencia de los

adquisiciones. servidores publicos coordinados S|
2.2.- distribucion de insumos a las dareas
administrativas para la prestaciéon de | Registros administrativos
otorgamiento de bienes y servicios.
Actividad 3

3.1.- integracion del registro de bienes | Inventario

muebles e inmuebles. Reportes de verificacion S|
3.2.-verificacion fisica y control de
inventarios.

24.- Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

No procede valoracidn cuantitativa.

Derivado de los resultados del andlisis llevado a cabo en el apartado IV. ANALISIS Y EVALUACION
DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR), de este documento, donde se puede
ver que la MIR define Actividades adecuadas, claras, precisas, necesarias e imprescindibles para
generar junto con los supuestos asociados los Componentes; que los Componentes
corresponden a bienes y servicios redactados como resultados logrados, necesarios e
imprescindibles para generar junto con los supuestos asociados el Propdsito; que el Propdsito
de la MIR es Unico, redactado como resultado alcanzado, incluye a la poblacién objetivo vy, su
logro no esta controlado por los responsables del programa; que el Fin de la MIR estd claramente
definido, redactado como contribucién a un objetivo superior, es Unico, vinculado con los
objetivo de la planeacidon del desarrollo del municipio. Ademas, para cada uno de los niveles de
objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) existen
indicadores claros, relevantes, econdmicos, monitoreables, y adecuados, para medir el
desempeino del programa Consolidacion de la administracion publica de resultados. La
debilidad que se observo es en las fichas técnicas de los indicadores en las cuales no se define
bien el resultado de la formula aplicada, no en el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados; por lo que no se sugieren modificaciones en la MIR vigente.
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APARTADO V. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON
OTROS PP.

No se detectaron coincidencias del Pp CONSOLIDACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE
RESULTADOS con otros Programas presupuestarios con MIR, dentro de la Administracion
Publica Municipal de Atlacomulco.

TOMO V. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS.

PREGUNTA 25. ¢Con cudles programas y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

Nota: No procede valoracidn cuantitativa.

25.1 En la respuesta se debe incluir el analisis que considere los siguientes aspectos:
e El Propdsito de los programas.
e La definicién de la poblacidn objetivo.
e Los tipos de apoyo otorgados por el programay
e La cobertura del programa.

Respuesta: Si.

Justificacion:

No se detectaron coincidencias del Pp Consolidacion de la administracion publica de resultados
con otros Programas presupuestarios con MIR, dentro de la Administracién Publica Municipal
de Atlacomulco, sin embargo, se vincula con el programa presupuestal Fortalecimiento de los
Ingresos en relacion a la recaudacién de los mismos para el pago de adquisiciones y salarios del
personal.
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VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

La evaluacidon del Programa Presupuestario “Consolidacidon de la administraciéon publica de
resultados” del Organismo Publico Descentralizado para la Prestacidn de los Servicios de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Atlacomulco.

Justificacion de la creacion y disefio del programa: el sujeto evaluado presento la informacién
requerida sin embargo se sugiere describir la evidencia nacional para atender la problematica.

Contribucion a los objetivos estatales y sectoriales: se realizé la vinculacién de programa
presupuestario con el plan nacional el estatal y el municipal, sin embargo, el organismo atiende
la problematica.

Poblacidn potencial, objetivo y atendida: se considera como poblacién potencial aquella que
presenta la necesidad, la cual se dirige al personal que comprende el organismo. La poblacién
objetivo es a la que esta programada atender y cumple los criterios de elegibilidad establecidos
en la normatividad o configuracion del programa y finalmente la atendida la que es la
beneficiaria por el programa. Por lo que se tiene identificada el tipo de poblacién y los
mecanismos para elegirla.

Matriz de indicadores para resultados (MIR): algunas de las actividades no se llevan a cabo por
la falta de presupuesto.

Complementariedades y coincidencias con otros programas presupuestales: No se detectaron
coincidencias del Pp Consolidacion de la administracion publica de resultados con otros
Programas presupuestarios con MIR, dentro de la Administracién Publica Municipal de
Atlacomulco.
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CONCLUSIONES

El programa anual de Evaluacidon 2018, incluye la evaluacidn de Disefio al Programa
presupuestario (Pp), especificamente en su Proyecto 01050206 Consolidacién de Ia
administracién publica de resultados., para la cual, esta instancia evaluadora, hizo uso de los
Términos de Referencia (TdR), emitidos en la Pagina del Ayuntamiento por la Unidad de
Informacidn, Planeacién, Programacién y Evaluacién. El propdsito principal de la evaluacidon fue
determinar si el Proyecto cuenta con las caracteristicas y elementos necesarios para dar
atencién a los problemas detectados con base en el cumplimiento de sus metas y objetivos, asi
como si se cuenta con la estructura normativa y administrativa para retroalimentar el proceso
de disefo, gestion, implementacién y generacion de resultados, ante lo cual se obtuvieron los
siguientes resultados:

Durante el afio 2018 el area de control patrimonial realizé acciones de acuerdo al programa
operativo anual, en el cual se encuentran calendarizados dos levantamientos fisicos, los cuales
se llevaron a cabo durante los meses de mayo y junio, asi mismo se realizaron de manera
trimestral cuatro actualizaciones en los registros patrimoniales los cuales son el resultado de
reasignaciones de bienes muebles y cuatro publicaciones del inventario de bienes muebles e
inmuebles en la seccidn de La Ley General de Contabilidad Gubernamental de la pagina web del
Organismo.

Por lo que hace al drea de adquisiciones durante el afio 2018 se realizaron acciones tendientes
a llevar a cabo las adquisiciones en la forma en que fueron calendarizadas, con la finalidad de
no tener que realizar traspasos entre cuentas y obstaculizar los procesos de adquisiciones de las
diferentes areas que integran el organismo.

Por lo que corresponde al drea de Administracion, se realizaron acciones para lograr un
seguimiento puntual de las acciones que se programaron en las distintas dreas que conforman
este departamento, por lo que se estuvo supervisando de manera constante las acciones realizas
por las areas con la finalidad de que se cumplieran sus acciones en tiempo y forma, para lo cual
se tuvo que contar con la revisién de sus fichas técnicas de seguimiento de indicadores, su MIR
de cada una de las areas que conforman dicho departamento.

Igualmente, el area de Recursos Humanos llevo el control del personal mediante listas de
asistencia, puntualidad, nomina, altas y bajas, en registros propiamente estandarizados y
capturados por sistemas de informacion.

Con esta informacion se pudo desarrollar el analisis de los cuestionamientos definidos en cada
uno de los apartados, mismos que se mencionan a continuacion. En el apartado donde se analiza
la Justificacion de la creacidn y del disefio del programa se muestra que, en atencion a la
metodologia, el problema o necesidad que se busca atender a través del programa se define

46

——
| —



( Atlacomulco

" Contigo Haciendo Historia
\ 2019- 2021

C

P ODAPASA

claramente, asi como la poblacién que presenta dicha necesidad, la cual se cuantifica con los
registros de personal, también se presenta el diagndstico del problema bajo un esquema tipo
arbol de causas y efectos, en el apartado donde se analiza la Contribuciéon a las metas y
estrategias, se pudo constatar que en la informacion del programa se describe la alineacién con
los documentos de planeacién del desarrollo nacional, estatal y municipal. En lo que respecta a
este Ultimo, se vincula con el objetivo Generar una estructura administrativa acorde a las
condiciones del Municipio, con la finalidad de ser un Gobierno eficiente, Vanguardista y
actualizado. En la estrategia Desarrollar modelos de gestidn publica municipal para evaluar el
desempeno de la estructura administrativa.

Con base en lo anterior se considerd que cumple con las caracteristicas de tener una unidad de
medida, estar cuantificados y tener una metodologia y fuente de informacidon. Ademas, para la
operacion del programa, el organismo operador cuenta con sistemas de informacién que estan
en computadora y de manera impresa y se realiza la inspeccion fisica con personal del
Organismo se conoce a quien se le va a proporcionar el apoyo.

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios también estan estandarizados,
automatizados, son publicos y apegados a la normatividad. En el apartado donde se analiza el
disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se pudo concluir que, en cuanto a su
I6gica se considera adecuada, al definir las Actividades necesarias y suficientes para generar los
Componentes (bienes y/o servicios), y que éstos ultimos permitan junto con los supuestos
asociados, lograr propésito del programa.

Cabe hacer mencidn que respecto al resultado final de esta evaluacion sobre el programa
presupuestario CONSOLIDACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE RESULTADOS, es
satisfactorio sin embargo se necesitan mds recursos financieros para dar buen servicio a la
ciudadania.
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ANEXO 1 “Descripcidon General del Programa Presupuestario”

El Programa presupuestario (Pp) CONSOLIDACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE
RESULTADOS, es operado por el Organismo Publico Descentralizado para la prestacion de los
Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Atlacomulco
(ODAPAS) y fue disefiado con base en la Metodologia del Marco Ldgico durante 2018 que
establece el Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para
el ejercicio fiscal 2018 del Gobierno del Estado de México, para operarse en dicho afio.

A través de la ejecucidon de este programa se busca que el personal del organismo de Odapas,
cuenten con mecanismos para llevar a cabo actividades correspondientes a la administraciéony
control de personal asi como de bienes con el objeto de mejorar la calidad del gasto publicoy la
rendicion de cuentas.
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Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo”

El Programa presupuestario CONSOLIDACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE
RESULTADOS, definié su poblacién potencial y objetivo como el personal que labora en el

Organismo Publico Descentralizado para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Atlacomulco.
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Anexo 3 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”

El organismo operador de agua de Atlacomulco no cuenta con procedimientos documentados
para la actualizacion de las bases de datos de beneficiarios de manera exclusiva, sino que estas
acciones son detonadas a través de los diversos procesos documentados en archivos, mediante
los tramites y servicios que se realizan. El alta de la informacién de los beneficiarios se da por
primera vez a través del proceso de contratacién de personal y adquisicién de materiales ante
este organismo.
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Formato del Anexo 4 “Indicadores”

{ /i

Nombre del Programa: Consolidacién de la administracién publica de resultados
Modalidad: de disefio: Disefio
Dependencia/Entidad: Organismo Descentralizado para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable,

Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Atlacomulco

Unidad Responsable: Finanzas y Administracion
Tipo de Evaluacion: Diseiio Programatico
Afio de la Evaluacién: 2018

' 1 Atlacomulco
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2

019- 2021

NIVEL NOMBRE DEL METO0D DE [ [ ECONG MONIT ADE DEA NI FRECUE LINEA COMPORTAMIENTD
INDICADOR CALCULD RO VANTE Mo OREABLE CUADD NECIGN DAD NCIA BASE DEL INDICADOR
[ DEME DE
ETVD DIDA MEDICIGN
Contribuir al ((Gasto comente del afio
FiN fortalecimiento de la actual/Gasto corriente | | | | | | | Sl SI Sl SI
= NP
administracién  publica | ©" el afio anterior)-1)*100
municipal a través de
controles
administrativos que
generen unadecuado
ejercicio de los recursos
publicos.
PROOSITO Las unidades | (Gasto corriente
administrativas ejercido/Gasto corriente N N NI NI M| N| M| M| N M| N
municipales cumplen sus | Programado) 100
funciones mediante el
ejercicio adecuado de tos
recursos publicos.
COMPONENTES 1. Sistema integral de | ((Servidores publicos en
personal instaurado funciones en el semestre
actual/Servidores publicos
en funciones en el
semestre anterior)-1)*100
((Monto por concepto de
2. ) 'P'rograma de | ;yquisiciones* Monto sI sI ] ] ] ] ] sI S| sI S|
Adquisiciones y por suministro de gasolina
distribucién de bienes y | +Monto por pago de
servicios servicios consumidos del
implementado semestre actual/ Monto
P . por concepto de
adquisiciones* Monto por
suministro de gasolina +
Monto por pago de
servicios consumidos del
semestre anterior)--!)
100
3. Programa de | ((Suma del patrimonio
preservacion del | registrado en el
patrimonio inventario
. municipal en el semestre
_delayuntamlento actual/ Suma del
implementado ) . .
patrimonio registrado en el
inventario municipal
en el semestre anterior)-
1)*100
ACTIVIDADES 1.1 Deteccion  y | ((Iincidencias
determinacién de | determinadas por | SI N sl sl N sl N M| sl M| sl
incidencias a  los | conceptodelos
. . registros de puntualidad
registros de puntualidad ) )
y asistencia en el mes
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y asistencia. actual/ Incidencias
determinadas por
concepto de
los registros de
puntualidad y asistencia
enel
mes anterior)-1*100
1.2Actualizacion de los | (Movimientos de altas y
movimientos de altas y bajas efectuados/ | Sl sl sl sl N sl N SI sl SI sl
bajas de los servidores | Movimientos de altas y
L bajas en proceso)*100
publicos.
2.1 Ejecucion del | (Monto por concepto de
Programa Anual de | adquisiciones sl sl sl sl N sl N SI sl SI sl
Adquisiciones. ejercido/Monto por
concepto de
adquisiciones
programadas)"100
2.2 Distribucion de | (Erogaciones por concepto
insumos a las Areas | deinsumosalas sl sl sl sl sl sl sl | sl | sl
L . dreas administrativas
administrativas para la L
>, para la prestacién y
prestacion Y | otorgamiento de bienesy
otorgamiento de bienes | servicios en el trimestre
y servidos. actual/Erogaciones por
concepto de insumos a las
dreas administrativas para
la prestacion y
otorgamiento de bienesy
servicios en el trimestre
anterior)-!)"100
3.1 Integracion del registro | (Bienes  muebles e
de bienes muebles e | inmuebles registradosen | Sl sl sl sl | sl | S sl S sl
inmuebles. el inventario del municipio/
Bienes muebles e
inmuebles en proceso de
registro en el inventario
del municipio)*-100
3.2 verificacién fisica vy (Verificaciones fisicas al
control de inventarios inventario patrimonial N N NI NI M| N| M| S N S N
Municipal realizada/
Verificaciones fisicas al
inventario  patrimonial
municipal programadas)
100

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.
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Formato del Anexo 5 “Metas del programa”

Nombre del Programa: Consolidacién de la administracion publica de resultados
Modalidad: De disefio
Dependencia/Entidad: Organismo Descentralizado para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable,

Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Atlacomulco
Unidad Responsable: Finanzas y Administracién
Tipo de Evaluacion: Diseiio Programatico

Afio de la Evaluacion: 2018

NIVEL DE DBJETIVD NOMBRE DEL META LINIDAD JUSTIFICACIGN ORIENTADA A JUSTIFICACIAN FACTIBLE JUSTIFICACION PROPUESTA DEL
INDICADOR DE IMPULSAR EL LA MEJORA DE
MEDIDA DESEMPEND LAMETA
FIN Contribuir al
fortalecimiento
de - ., la PESOS El organismo cumple | si Indica lo que se va n/a
administracion si en el fortalecimiento realizar
publica municipal 31,557.638.39 La unidad de de la administracidn
a través de medida es piblica municipal
controles 6505
administrativos P
que generen un
adecuado
ejercicio de los
recursos publicos.
PROPASITO Las unidades El organismo cumple
administrativas con o funciones
municipales mediante el ejercicio
P Pesos Si adeciado de los | Si Indica lo que se vaa n/a
cumplen sus recursos pablicos. realizar
funciones 7,943,239.90 La unidad de
mediante el medida es
ejercicio adecuado
de tos recursos pesos
publicos.
COMPONENTES 1. Sistema integral | 171 Servidor publico La unidad de £l organismo cumple
de personal . con el sistema de
instaurado pesos medida son personal  instaurado,
servidores con el programa de Indica lo que se vaa
2P d i Si adquisiciones y Si realizar n/a
. rograma € | 31,557,638.39 publicos, distribucitn de bienes
Adquisiciones vy y servicios,
distribucion  de pesos, preservacitn de
bienes y servicios patrimonio y registros
implementado. de personal
3. Programa de
preservacion
del patrimonio
del
ayuntamiento
implementado
ACTIVIDADES 1.1 Deteccién y La unidad de El organismao cumple
D . . . en los registros de
detfernplnacn.on incidencias medida es el puntualidad y
de incidencias a 89 registro de Si asistencia Si Indica lo que se vaa
los registros de b . realizar n/a
puntualidad y incidencias
asistencia.
1.2Actualizacion El organismo cumple
con los movimientos
de imient |§S Si de altas y bajas Si Indica lo que se vaa n/a
movimientos ae L . i
15 Movimiento | La unidad de realizar

——

54

—'




C

P ODAPASA

l//

“ 1 Atlacomulco

' Contigo Haciendo Historia
2019- 2021

altas y bajas de
los servidores

medida es

las
verificaciones

movimiento
publicos.
2.1 Ejecucién del El organismao cumple
Programa Anual en los registros de
L puntualidad y
de Adquisiciones. Si asistencia Si Indica lo que se vaa
realizar n/a
31557 638.39 pesos La unidad de
medida  es
pesos
2.2 Distribucién El organisma cumple
de insumos a las en los registros de
; puntualidad y
Areas Si asistencia Si Indica lo quesevaa
administrativas . realizar n/a
para la 31,557,638.39 | Pesos La unidad de
prestacion y medida es
otorgamiento de pesos
bienes y servidos.
3.1 Integracién del
registro de bienes
bl El organismo cumple Si
muebles e 272 Bien La unidad de | Si con el registro de Indica lo que se vaa
inmuebles. los bienes muebles realizar n/a
mueble medida es el
bien mueble
3.2 verificacién Verificacitn La unidad de El organismo cumple
fisica y control de | * . con las
. K medida son si verificaciones Si Indica lo que se vaa
inventarios realizar n/a

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.
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ANEXO 6. PROPUESTA DE MEJORA DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Matriz de Indicadores para Resultados por Programa Presupuestal

Dependencia general:

BOD Finanzas y Administracidn

Pilar temético o eje transversal:

Il Eje transversal II: Gobierno de resultados

Tema de desarrallo:

Servicios publicos.

Programa Presupuestario:

01050206 Consolidacidn de la administracién piblica de resultados

Subfuncidn:

010502060101 Administracién de personal 010502060301 Control de patrimonio y normatividad 010502060201 Adquisiciones y servicios 010502060402

desarrollo institucional

Dbjetivo del programa
presupuestario:

Comprende el conjunto de actividades y herramientas que permiten la toma de decisiones sobre la aplicacidn de los recursos publicos con el objeto de mejorar la calidad del
gasto publico yla rendicidn de cuentas

DObjetivo o Resumen Narrativa Indicadores
Nombre | Formula Frecuencia y tipo Medios de verificacidn Supuestos
Fin Contribuir al fortaleci de la ad racion publica municipal a través de controles administrativos que generen un adecuado
ejercicio de los recursos publicos.
Propésito Las unidad ativas pal plen sus f di el ejercicio adk do de losr bli
Componentes
1. Sistema integral de Tasa de variacion de los | ((Servidores publicos en écm??‘“l Registros La normatividad induce a
personal instaurado servidores pulblicos | funciones en el semestre B Administrativos. las  autoridades
municipales en actual/Servidores publicos en municipales a
funciones. funciones en el implantar  controles
semestre anterior)-1 )*100 administrativos
en materia de derechos
humanos.
. rograma e | Tasa de variacion en Monto por concepto de | Semestral Estado Comparativo La normatividad en materia
g o p P Gestion P i
Adquisiciones y | el gasto por concepto | adquisiciones* Monto Eficiencia de Egresos de confratacion y
distribucién de bienes y de adquisiciones, por suministro de gasolina + adquisiciones
icios i bienes y servicios. Monto por pago de Incluye
servicios implementado. servicios consumidos del semestre obligatoriedad para
actual/ Monto los municipios.
por concepto de .
adquisiciones* Monto por
suministro de gasolina +
Monto por pago de
servicios consumidos  del
semestre anterior)-1)
*100
3. Programa de | Tasa de variacion en | ((Suma del patrimonio (S;m‘e:qm] Inventarios actualizados La normatividad en
. . - : - estion .
preservaci(')n del el registro de bienes registrado en el inventario Eficiencia materia  de  control
atrimonio del patrimoniales. municipal en el semestre patrimonial incluye
p X actual/ Suma del obligatoriedad para
gyuntamlento patrimonio registrado en el los municipios.
implementado inventario municipal
en el semestre anterior)-
1)*100
ACTIVIDADES
1.1 Deteccion y Tasa de variacion en las ((Incidencias determinadas Mensual Registros La normatividad
. s, incidencias or concepto de los Gestion Admini . administrativa
fiet?rmlf{aCIOH de | determinadas por fe stros ge intualidad Eficiencia ministrativos. marca los controles
incidencias a  los | concepto de los gt S pl Y de puntualidad
. . ; asistencia en el mes . .
registros de puntualidad | registros de . . y asistencia que debe
. . tualidad actual/ Incidencias ;
y asistencia. puntualidal y . seguir el
. . determinadas por concepto N
asistencia - ayuntamiento.
de los registros de
puntualidad y asistencia en
el mes anterior)-1*100
.2 Actualizacion de los orcentaje e ovimientos de altas egistros a normatividac
1.2A 1 1 P taj d M tos de altas y ée“‘f“”” Regist L tividad
A : estion . ) . f
movimientos de altas y | movimientos ~ de | bajas efectuados/ Eficiencia Administrativos administrativa en
bajas de los servidores | personal Movimientos de altas y materia de recursos
publicos bajas en proceso)*100 humanos marca el
procedimiento
de alta y baja para
el personal.
2.1 Ejecucion del | Porcentaje en la | (Monto por concepto de (T;‘":??“'al Lis"‘_‘z de asistencia de los | T pormatividad
. i S estion S
Programa  Anual de | ejecucion del adquisiciones Eficiencia ;el:\;lfcrzss en materia de
Adquisiciones. Programa Anual de | ejercido/Monto por coordinados contratacién marca
Adquisiciones concepto de adquisiciones . el
rogramadas)*100 s
prog ) procedimiento
para determinar
la planeacion de
adquisiciones.
2.2 Distribucidon de g.e\sz{bde .Yarj;wié" en la (Erogaciones por concepto de ge'::t;‘nfd‘ Registros La relatividad en
insumos a las areas istribucion de insumos a las  éreas Eficiencia Administrativos materia
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administrativas para la
prestacion y
otorgamiento de bienes y
servidos.

insumos a las areas
administrativas

para la prestacion y
otorgamiento de
bienes y servicios

administrativas para la
prestacion y otorgamiento
de bienes y servicios en el
trimestre actual/Erogaciones
por concepto de insumos a las
areas administrativas para la
prestacion y otorgamiento

administrativa
estandariza

los procos de
control  sobre
los bienes y

de bienes y servicios en el :
trimestre anterior)-1)*100 servidos
contratados.
3.1  Integracién  del Porcentaje de bienes | (Bienes muebles e (ijc‘:’ui:'“ Inventario. La normatividad en materia
registro de bienes muebles e inmuebles registrados en €l | Egciencia d": 'conn:ol patrlmoma?
muebles ¢ inmuebles. inmuebles inventariados inventario del municipio/ estdble.(,e. los
Bienes muebles e inmuebles requerimientos para ’la
en proceso de registro en el correcta Integracion
il%\(/)entario del municipio)*- ilengclgcl:s mucbles e
3.2 verificacion fisica y Porcentaje de | (Verificaciones fisicas al | Trimestal Reportes de La ~ normatividad
control de inventarios verificaciony control | inventario patrimonial E’f:;:l:::]na Verificacion administrativa .
al inventario | Municipal realizadas/ obhg.ala la autoridad
patrimonial Verificaciones fisicas al E:?;?pili daaldo de Tos
municipal inventario patrimonial bienes muebles e

municipal programadas)

<100

inmuebles a través de
las revisiones fisicas de
inventario.

Anexo 7. Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestarios entre programas
presupuestarios y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno

Nombre del Programa: Consolidacién de la administracion publica de resultados
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Modalidad: Disefio

Dependencia/Entidad: Organismo Descentralizado para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Atlacomulco

Unidad Responsable: Finanzas y Administraciéon

Tipo de Evaluacién: Diseiio Programatico

Afio de la Evaluacién: 2018

Organismo las unidades | Personal del Proveer Municipio de Reglas de Fortalecimiento de Fortalecimiento de | Los dos
Consalid Disefin Descentralizado | administrativ organismao de materiales y Atlacomulco Dperacitn los ingresos los ingresos programas se
N para la | as ODAPAS servicios al vinculan en
acidn de Prestacion de | municipales personal del relacitn al servicio
|H los Servicios de cumplen  sus organismo que proporcionan
administ Agua Potable, fum:.mmzs en Eu!ap'tn ala
Alcantarillado mediante el adguisicidn de
racitn Saneamiento Y Ejercicio materiales y
pﬂhliﬂﬂ del Municipio | adecuado de servicios, ademas
de de Atlacomulco los recursos de  pago al
publicos personal del

resultad organisma.

0s

Formato del Anexo 8 “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”
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FORTALEZA Y OPORTUNIDAD

Se sugiere definir

complementariedades y
coincidencias con otro

pp.

I. Caracteristicas del
programa

entre otras corporaciones

Desglosar
diagnostico estableciendo

mejor el
claramente las causas,
efectos y caracteristicas del
problema.

I. Caracteristicas del Se presentd documento de la3 el diagnostico
programa diagnéstico y marco estableciendo
normativo causas, efectosy
caracteristicas del
problema
Exteriorizo las reglas de
operacion para la
otorgacién del recurso
Se recomienda
II.Contribucién del | Vinculacién de planes en 4a6 especificar el logro
programa presupuestal a | las tres 6rdenes de del propdsito que
los objetivos establecidos | gobierno aporta al
en el plan de desarrollo cumplimiento de
estatal vigente y los | Realizo vinculacién a los objetivos
programas sectoriales objetivos sectoriales de la
agenda 2030
lll. Poblaciéon potencial, Mejorar la
objetivo y mecanismos de | Cuenta con lineamientos 7al2 metodologia para
elegibilidad claros y especificos cuantificacion y
unidad de medida
IV. Analisis y Evaluacion
de la matriz de
indicadores para Informacidn relevante 13a24 n/a
resultados
V. Analisis de posibles Convenios de colaboracion 25 n/a

1a3

Se sugiere definir
el diagnéstico vy
arbol de problemas
complementando

causas, efectos.
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II.  Contribucién del
programa presupuestal a

Hay vinculacion con los tres
niveles de gobierno, sin

Se sugiere que se
cuente con apoyos

los objetivos establecidos | embargo el organismo financieros del
en el plan de desarrollo | realiza las acciones con sus nivel estatal vy
estatal vigente y los | propios recursos. 4a6 nacional
programas sectoriales

. Poblacién potencial, Considera la poblacién N/A

objetivo y mecanismos de | potencial a los servidores 7a12

elegibilidad publicos del organismo.

IV. Analisis y Evaluacion Se sugiere utilizar
de la matriz de | Informacion relevante solo

indicadores para 13a24

resultados

V. Analisis de posibles 25 Se complementa

complementariedades y
coincidencias con otro

pp.

No hay colaboraciéon entre
otras corporaciones

con el programa
de finanzas, sin
embargo se
requiere de mas
solvencia
econdmica para
proveer de
insumos al
organismo

ANEXO 9. “MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA”
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Sistema de Coordinacién Hacendaria K de México con sus Municlpios
M ( Manual para la yPr{M del Anual 2018

Basado en Resultados Municinal

ORGANISMO DE AGUA DE ATLACOMULCO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2018, POR Y
G .
¥ permiten la de de los de mejorar y
rendicién de cuentas.
Dependencia General: BOO FINANZAS Y ADMINISTRACION
Piar [ I: Gobier
Tema de desarrolio: Goblemo eficiente que genere resultados.
l Objetvo o resumen namativo [ L I Medios de Verficackdn Supuesios
[ Nombre | Férmula [ Frecuencia y Tioo |
fin
3 e Al Eslaco comparatvo 0o Egresos. NA
jero on ¢l sfo anteriork-1)'100 Esirglo
98 1o8 recursos piblicos. ey
e = x
cormiente programado)*100 Estatbgio » las autcridedes municpaies 8 la
:Wymu
1. Sistema intogral de personal instaurado s Semesral Rogs L
] sutoridades municipaies 8
‘semestre anterior)1)*100 Enclencls. implartsr controkes
en materis e derechos humancs.
2 Semesua L
impiamentsco. isiciones, bisnesy | por suminis Gestién yadausicons
servicios. Servicios consumicos del semestre achuall Morto | Eficiencla indluye cbiigatoriedad paa los
jpor concepio de adquisiiones  Monto por
‘suminisio de gasoling + Monto por pago de
Seicion canauridos de semsr arrior-1)
3. Pro Semastral L
{rplemantado bienes patrimaniaios. municioal en ol semesire actual/ Suma del Gestén control pekimenial incluye
petimonio regisraco en el ventario municipal | E5Gence obligatoriedad pars los musiceios.
o0 i semeste antarice)1)'100
11 Y T N T
Puntusiided y asstenc. Gessén marca los conlroles de puntusiced
¥ noepta de | Efcencia y asistencia us debe sequir o
408 registros de puntuaiidad y asistenca en el o
mes srterior-1100
1
2 . | (Movimientos de aitss. ‘Semesrat R L
pilicon, e oubionTenton 0t sey bajas an Gt mateca de
Process)*100 Efdenca marca ol rocedimionso de 948 ¥
baja pora o
2.1 Ejecucién del Programa Anual de Adquisiciones. (Monto por Tomesa L4
Gestion. publicos coordnades. contratacikdn
programadss)*100 Efcencia rocadimiento para deterioas I
planeacion do sdausicones. |
freas Trimestral
prestacidn y otorgamiento de biones y servicios. oo — (Erogacianes por -
Efceccis roceacs de conrol sobre los
bienes y servicos BCIUBUEOGACONSS pOr CONCepko 08 Isumos 8 1as. Blanes y servicios
47083 8CTYNATBLVES Dara e prestaciin
oorgamiento de bienes y senvicios en of timestre
snterior)-1)"100
TIPO DEMATRIZ:  OSFEM FECHA DE ELABORACION: 23032018 Hoje: 7 de 17
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( sm-mmmw'.mdamnwmmmm
£ M Manual para la Pt y dol

Ejercicio Anual 2018
Basado en Resultados Municipal

ORGANISMO DE AGUA DE ATLACOMULCO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2018, POR SUP! Y ENERAL
Programa presupuestario: 01050208 a
Objetivo del programa presupuestario:  Comprende ef conjunto de actividades y I iblicos aidad del y
rendicién de cuentas.
Dependencia Genera: BOO FINANZAS Y ADMINISTRACION
Piar temitico o Ele ransversal: U Eje transversal Ii: Goblemo de resultados
Tema de desarrolio: Goblemo eficiente que genere resuitados.
Objeivo o resumen narmativo Indicadores Medios de Verficacisn Supuestos
Nombre Formua Froumnda y Tipo
3 2801 inmusbles. Porcentaje Trimestral Inventario. La normativided en matera de
eseroren.s Gestén contrl estsbiocs s
inmusbles en proceso de rag/stro en e inventado | Efcenca requecimientos pare la coects
40l municipio) 100 inkogracitn de trones musbies
inmyebies.
32 Verfcacién fisca y convl de Inventarios vy . s Trmessa Reportes de Verificacitn s romativdad sdminisratve
Gesson lge a onded meiope o
ea Ehencia cormacto cusiado de s biencs
e e mosties o a avés do
183 revisiones fisicas de Inventano.

LD, Jesucrsto o4 a Crz Malconado
TIPODEMATRZ:  OSFEM FECHA DE ELABORACION: 23/03/2018 MHoja: § de 17
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Formato del Anexo 10. “Valoracidn Final del programa"

Nombre del Programa: Consolidacién de la administracion publica de resultados

Modalidad: Disefio

Dependencia/Entidad: Organismo Descentralizado para la Prestacion de los Servicios de Agua

Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Atlacomulco
Unidad Responsable: Finanzas y administracion

Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico
Aiio de la Evaluacién: 2018

|. Caracteristicas del

El sujeto evaluado

——

programa 1-3 12 12 identifico la

informacién requerida
[l.Contribucién del Se cont6 con la
programa informacién
presupuestal a los sistematizada, . sin
objetivos establecidos 4-6 4 4 embarg9 el organismo

es auténomo por lo
en el plan de gue cuenta con sus
desarrollo estatal propios recursos para
vigente y los llevar a cabo su
programas sectoriales objetivo

Tiene bien identificado
1. Poblacién el tipo de poblacion y
potencial, objetivo y 7-12 20 19 cuenta con los criterios

. para elegirla

mecanismos de
elegibilidad
IV. Analisis y Se realizan las
Evaluacidn de la actividades  descritas
matriz de indicadores | 13-24 44 43 en la Mir
para resultados
V. Analisis de posibles | 25 Se encontré que no
complementariedades hay coincidencias con
y coincidencias con otros programas

presupuestales, sin
otro Programas

embargo hay
Presupuestales complementariedades

]
63 J




& § atiscomuto

2021
P ODAPASA

con otros Pp del
organismo

VALORACION FINAL | NIVEL PROMEDIO DELTOTAL DE TEMAS 80=100
78=9.7
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Formato del Anexo 11. “Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el

costo de la evaluacion”

Nombre de la instancia
evaluadora

Evaluacion

Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y

Nombre del coordinador de la
evaluacion

Lic. En Crim. Kenia Rodriguez Fuentes

Nombres de los principales
colaboradores

T.P.C Eric Mendoza Cardenas

M.A. Javier Montes Reyna

L.D. Jesucristo de la cruz Maldonado
P.L.C. Jaime Peralta Pifia

Nombre de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Organismo Descentralizado para la Prestacion de los
Servicios de Agua Potable, Alcantarillado vy
Saneamiento del Municipio de Atlacomulco.

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

L.C. AGUSTIN MENDOZA MARTINEZ

Forma de contratacion de la | N/A
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion N/A
Fuente de financiamiento N/A

Nombre o denominacién del
programa evaluado

Consolidacion de la administracidon
resultados

publica de

Unidad Responsable de |Ia
Operacién del Programa

Finanzas y Administracidn

Titular de la Unidad responsable
de la operacion del Programa

L.C. Agustin Mendoza Martinez

Afo del Programa Anual de la
Evaluacion que fue considerado

2018
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Ao de la conclusiéon y entrega de | 2019
la evaluacién
Tipo de evaluacion Disefo

——
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